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1. COMPONENTE DIRECTIVO Y CONCEPTUAL.

1.1 ANALISIS DEL CONTEXTO.

Entorno macro:
Colombia y el mundo en general estan afectados por una pobreza generalizada y una desigualdad persistente;
s6lo unos pocos paises en desarrollo han logrado avanzar pese a estos obstaculos, los demas o no han podido
0 han retrocedido.

Segun PNUD', en 1980 la pobreza afectaba al 38% de los latinoamericanos, es decir 4 de cada 10 habitantes
estaban por debajo de la linea de pobreza; en 1990, gracias a la sofisticacion de los instrumentos de medicion,
se estimo6 que cerca del 62% de la poblacion latinoamericana se encontraba en situacion de pobreza.

En Colombia las cifras se mantienen en forma dramatica, actualmente el 32.7% de la poblacién se encuentra
en situacion de pobreza, y el 10.4 en pobreza extrema de acuerdo al calculo de pobreza monetaria, y en 27,0%
de acurdo al indice de pobreza multidimensional®>. Estos datos muestran que tanto en Colombia como en
Latinoamérica las decisiones que se han tomado en el ambito econdémico, politico y social ademas de haber
generado unos impactos muy altos, han favorecido la concentracién de la riqueza. Como concluye le PNUD
en su informe 2010, no existe un vinculo automatico entre crecimiento econémico y progreso humano. A esto
se suma que el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional estan profundamente preocupados por la
creciente pobreza mundial.

La Organizacion Internacional del Trabajo OIT, informa que al menos la tercera parte de la fuerza laboral del
planeta, tres mil millones de personas, esta desempleada o subempleada®. Aln en el mundo desarrollado, la
tasa de desempleo ha fluctuado entre el 3% y el 25% en la ultima década“. Las cosas son peores en el mundo
en desarrollo, donde hay 1,3 mil millones de personas desempleadas o subempleadas, muchas de ellas sin
perspectivas de un empleo razonable en lo que les resta de vida. De acuerdo a un boletin de prensa del DANE,
para agosto del 2013 la tasa de desempleo en Colombia fue de 9,3%.

Desde el afio 1750 el mundo contemporaneo vive bajo la égida del capitalismo®, que conquisté la tierra en
un tiempo récord de 150 afos; ya para 1900 habia creado una nueva civilizacién mundial, impulsada por el
cambio radical del significado del conocimiento. Han pasado mas de 100 anos y en la ultima década del siglo
XX con la caida del socialismo, se consolidé como la “Unica” propuesta de desarrollo. “los paises ricos estan
impulsando a los paises en desarrollo a que adopten politicas de liberalizacion del comercio y de la inversién
extranjera, y fuertes leyes de propiedad intelectual y patentes. Es provechoso sefalar, entonces, que ellos
evitaron asiduamente dichas politicas cuando estaban ascendiendo por la escala del éxito™. Ni que decir,

1 PNUD. Proyecto Regional para la Superacion de la Pobreza.

2 Oficina de Prensa DANE, Abril 2013.

3 OIT. 2001, pag. 1

4 HERRERA, Fernando. Entorno y Competitividad. Apuntes de clase MBA. Mayo 2005.
5

6

Capitalismo: Conjunto de relaciones de produccion y distribucion movidas por el salario y por el mercado laboral. HERRERA, Ibid.

SHAIKH, Anwar. La globalizacion y el mito del libre comercio. New School University. Abril de 2003, pag. 19
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de todos los procesos de colonizacion y sus funestas consecuencias que no soélo llevo a una acentuacion de
la desigualdad entre naciones, sino también a la desindustrializacién temprana de todos los paises que hoy
luchan por alcanzar el desarrollo.

En este contexto bien cabe preguntarse cuando progresa realmente una sociedad; y aunque la pregunta
parece obvia, “por mucho tiempo se han confundido indicadores abstractos, que esconden desigualdades, con
el bienestar de la gente. Hay progreso cuando mejoran las condiciones de vida de las personas, cuando se
avanza en el Desarrollo Humano™.

El Centro Internacional de la Pobreza, dirigido por el profesor hindu NanakKakwani®, afirma que los métodos e
indicadores de medicion de la pobreza no estan mostrando con precision el progreso, como medirlo, o incluso
saber si se esta retrocediendo o avanzando; lo cierto es que estos métodos llevan consigo una contradiccion
intrinseca que desconoce la gran disparidad que hay no solo entre paises sino al interior de los mismos,
motivo por el cual, incluso en paises desarrollados se proporciona a sus habitantes un desarrollo humano muy
limitado. En otras palabras, el objetivo final del desarrollo es con frecuencia relegado. Asimismo, el avance
econémico requisito indispensable para el progreso, no se “derrama automaticamente”; “por el contrario,
hace falta una estructura equitativa del ingreso, y politicas sociales bien concebidas y disefadas para que el
bienestar llegue a las grandes mayorias™.

El problema basico muestra que la globalizaciéon ha funcionado como lo esperaba la economia positiva'?, es
decir, favorece generalmente a los desarrollados frente a los que estan en desarrollo y al quintil mas rico frente
al quintil mas pobre. Actualmente se afirma que el desarrollo esta directamente relacionado con la acumulacion
de capacidades tecnoldgicas y sociales que permitan aprovechar las “ventanas de oportunidades” sucesivas
y distintas determinadas por las revoluciones tecnoldgicas pasadas y venideras; entonces cualquier propuesta
para los paises en desarrollo, entre ellos Colombia, tendra que abordar el problema de la pobreza, con sus
implicaciones éticas, econdémicas, politicas y principalmente de construccion de tejido social.

Se subraya la necesidad de adquirir capacidad social, de creacion de complejas redes de actividades e
instituciones que se apoyen reciprocamente como prerrequisito para garantizar el éxito de la transferencia
de tecnologias maduras, frente a la historia de las diversas dependencias en el orden internacional que han
caracterizado la cultura colombiana. Y aunque no se posea en el momento actual otra alternativa que la de ser
consumidores de tecnologia foranea, se corre el riesgo de seguir siendo receptores pasivos de tecnologias, so
pena de agravar la dependencia llegando a creer que en el campo del conocimiento bastara con saber cémo
emplear esos productos y contentarse con el adecuado empleo de esas importaciones de productos de la
tecnologia poniendo en peligro el futuro nacional™.

7 KLIKSBERG, Bernardo. Pobreza. Nuevas Respuestas a Nivel Mundial. Fondo de Cultura Econémica. 1993. pag. XV

8 KAKWANI, Nanak. Pro-poorgrowth and policies. Director International Poverty Centre. Brasilia, Brazil.

9 Ibid, pag. XVI

10 La economia positiva asume que la economia descriptiva y la teoria econémica, ambas abstracciones de la realidad, son iguales en cual-

quier parte del mundo, lo cual constituye un error, porque se desconoce la politica econdmica que tiene por fin actuar sobre la realidad. Por eso hoy
iene ganando espacio la antropologia econdmica que consiste en construir teoria a partir de la realidad y la bioeconomia. HERRERA, Ibid..

11 MOCKUS, Antanas. Ciencia, Técnica y Tecnologia. Mimeo. Universidad Nacional. 1983.
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Los paises en desarrollo permanentemente se encuentran persiguiendo un blanco mévil que avanza constantemente
y cambia de direccion cada medio siglo, porque esa es la dinamica que la tecnologia le ha impreso a la sociedad
contemporanea. Por tanto, el desarrollo ademas de ser una cuestion de aprender a practicar el juego de desplazamiento
y variacion constantes, introduce al mundo en la dinamica del cambio fundamental planteado por Drucker, el paso de
conocimiento a conocimientos, en el que el conocimiento es informacién eficaz en la accion, informacién enfocada a los
resultados; lo que ha convertido al conocimiento en el Unico recurso significativo™.

En consecuencia si el conocimiento se ha convertido en paradigma del desarrollo, ejemplo de ello es el surgimiento en
menos de tres décadas del Japon y los Tigres Asiaticos, entonces el conocimiento ha adquirido el poder de crear una
nueva sociedad y se ha convertido en el medio de obtener resultados sociales y econdmicos™.

La cuestion de como abordar el desarrollo de manera que Colombia y los paises latinoamericanos superen estos altos
niveles de pobreza y brinden un mejor bienestar a la poblacion en general, parece estar asociado con el acceso al
conocimiento, que hasta el momento sigue siendo esquivo y exclusivo para los mas favorecidos por la fortuna.

Referente al rapido desarrollo alcanzado por Japén, Corea del Sur y Taiwan entre otros, no se puede desconocer que un
elemento importante de su éxito se ha debido a la aplicacién de politicas de comercio altamente selectivas y el desarrollo
de industrias que remolquen la economia; asi como hay que reconocer el importante papel del comercio, como fuente de
obtencioén de los recursos que permiten desarrollar los componentes de infraestructura fisica, social y tecnolégica.

El comercio por si solo no logra el desarrollo y que las inversiones se realicen en donde deben hacerse, el comercio
apenas es una condicién sine qua non; lo que significa que debe realizarse un trabajo simultaneo relacionado con varios
factores, a saber: el mas importante parte de una labor de educacion y aprendizaje en gran escala impulsada por el
Estado, la empresa y el tercer sector; el desarrollo de un ambiente empresarial que inicie al interior de cada empresa
con la reformulacion de sus estructuras y de sus practicas encaminadas a la generacion de redes, que creen un efecto
de demostracion; la promocion de un proceso continuo de aprendizaje y mejoramiento; la Universidad involucrada con
las organizaciones que aprenden desde tres frentes fundamentales: la formacion del profesional, la educacion continua
y la gestion de innovacién y desarrollo; valoracién de la tecnologia en la sociedad colombiana a partir de efectos de
demostracién que resalten su papel central en el camino hacia el desarrollo; inversién estatal creciente en investigacién
para el futuro; estimulos tributarios a la investigacion empresarial que se traduzca en innovacién y aprovechamiento de
las ventanas de oportunidades; entorno juridico y social anticorrupcién y adopcion de una politica redistributiva del ingreso
que desestimule la concentracién privada del capital.

Es inevitable considerar que el fortalecimiento del Estado en la consecucién de los anteriores planteamientos
viene de la mano con el desarrollo de lo publico, asi el libre mercado de ninguna manera puede ser el ente
regulador, si se desea que los paises en via de desarrollo y sus gentes obtengan un alto nivel de Desarrollo
Humano. Hoy en dia la construccion y consolidacion de lo publico se ha convertido en una tarea esencial del
Estado, la empresa y el tercer sector quienes tienen la tarea de hacer entender como esta configurado politica,
economica y socialmente el mundo de hoy, y cual puede ser el camino de un desarrollo que incluya a todos.

12 Premisa basica de la revolucion administrativa druckeriana. DRUCKER, Ibid, pag. 47 y 52
13 Ibid. pag. 52
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Entorno micro:

El Liceo Hacienda Casablanca s una institucion de caracter privado perteneciente a la Corporacion Educativa
Minuto de Dios, ubicada en la kra 2 Este # 6 — 98 , SM-7,en el Proyecto General Urbanistico Hacienda
Casablanca, propuesto en los predios objeto del Plan Parcial para la Zona de Expansion Integral Multiple de la
Hacienda Casablanca, adoptado mediante decreto No 020 del 5 de febrero de 2009, ubicada en la Cra 22 Este,
No 6-98 al suroriente del casco urbano del Municipio de Madrid Cundinamarca.

1.1.1. Resena histérica.

El Liceo Hacienda Casablanca abrié las puertas a la comunidad del municipio de Madrid y sus alrededores en
el afio 2014, se contaba con la capacidad de atencién para nifilos desde los 3 anos hasta los 13 afios de edad,
una planta fisica que cuenta con amplios espacios, bafos adecuados para los ninos mas pequefos y salones
grandes que permiten a los estudiantes sentirse cémodos. Se dispuso de un grupo humano compuesto por 11
docentes, psicéloga, secretaria y rector para atender a 190 estudiantes.

Durante el primer mes de fundacion del Liceo no fue posible instalarse en la institucién, hecho que permitio que
se compartieran los espacios con los nifios que alberga el Instituto Cristiano San Pablo, quienes nos acogieron
con mucho carifio y respeto, afortunadamente los estudiantes se sentian felices, porque San Pablo con sus
amplios espacios hacia que cada estudiante se sintiera libre para caminar y correr por sus prados.

El 24 de febrero se logra la instalacién formal en el Liceo lo que genero mayor tranquilidad y comodidad para
los padres de familia, estudiantes y docentes, ya que se podria optimizar mejor el tiempo y no habia tanto
riesgo en los traslados, a medida que pasa el tiempo, se empieza entonces a trabajar en el proyecto de valores
en todas las aulas y un acompafamiento de pastoral.

En el segundo afio de prestacion del servicio, asume la rectoria la Lic. llma Sandoval Pérez desarrollando
Politicas Corporativas, se obtiene la resolucién que contempla la ampliacién del servicio a la Educacion Media,
dado que la resolucion del 2014 tenia la aprobacion solo hasta grado 9°; ademas la certificacion de calidad
emitida por el ente certificador Beuro Veritas.

Se empiezan a realizar los planes de mejora a partir del trabajo desarrollado el Dia E, buscando asi concretar
mejores resultados para la institucion y como un aporte significativo a estos planes se formulan y estructuran
de manera organizada los proyectos pedagdgicos institucionales y la plataforma académica de Milton Ochoa
para grado 3°, 5°, 7° y 9°. Al siguiente afio se pone en servicio otra plataforma académica denominada Galyleo
para jovenes de grado 9°y 10°.

Nacen las escuelas complementarias como una alternativa al manejo del tiempo libre, trabajo que se desarrolla
en horario extra con: Musica, taekwondo, futbol, baloncesto y porras, escuela que actualmente es reconocida
por sus niveles de desempeno a nivel de Cundinamarca y Bogota obteniendo titulos de campeonas y
subcampeonas en las competencias que han participado durante el 2016, 2017, 2018 y 2019, ademas club de
inglés y teatro; se cuenta ademas con otra alternativa y el grupo de investigacién Ondas.

Para atender a los nifios de prescolar se cuenta con aulas especiales que permiten a nuestros estudiantes
desarrollar su creatividad, destrezas, curiosidad y demas habilidades que potencian el aprendizaje de los nifios.
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Actualmente se cuenta con mas de 500 estudiantes y un equipo de trabajo 35 profesionales al servicio de los
nifos y jévenes

Todo esto y mucho mas gracias al constante acompafamiento de los padres de familia, a nuestros maestros
siempre dispuestos a colaborar y a servir cada minuto, como legado de nuestro padre fundador Rafael Garcia-
Herreros.

1.1.2 Caracterizacion de la localidad.

Madrid es uno de los 116 municipios del departamento de Cundinamarca, Se encuentra ubicado en la provincia
de Sabana Occidente a 28 Km de Bogot4, y hace parte de su area metropolitana. Limita por el norte y noroeste
con Subachoque, por el noroeste con Facatativa y El Rosal, por el occidente con Bajaca y Facatativa, por el
oriente con Mosquera y Funza y por el noroeste con Tenjo. Tiene una extension de 120.5 Km2, cuenta con 45
barrios y 15 veredas, y una temperatura promedio de 14 grados centigrados.

Tamafio y distribucion de la poblacion: ElI municipio de Madrid cuenta con una poblacién total de 73.081
habitantes. La poblacién se concentra en los grupos etarios de 15 a 44 afos, donde se encuentra el 50,74%;
luego esta el grupo entre los 5y 14 anos con el 19,42% y en tercer puesto el grupo entre 45 y 59 afos con el
13,44%. La mayor cantidad de la poblacién se encuentra ubicada en sus 45 barrios, y hay una distribucion por
sexo equilibrada, el 50,06% son hombres y el 49,94% son mujeres.

1.1.3. Diagnéstico institucional.

La poblacién estudiantil permite un ambiente formativo mixto para una convivencia propicia de equidad entre
hombres y mujeres. Gran parte de la poblacién estudiantil es nacida en el municipio de Madrid, pero el
colegio esta abierto a recibir estudiantes de otros municipios y ciudades cercanas. En lo relativo al credo
religioso profesan el catdlico, hecho que permite fortalecer los principios cristianos y los valores morales de
sus educandos.

El tipo de familia, deja ver que la mayoria de los hogares estan conformados por familias nucleares integradas
por el padre, madre y hermanos. Los padres acreditaron estudios secundarios y universitarios; aludiendo a la
profesion, prevalecio la economia, administrativo y contaduria; las ciencias sociales y derecho; ingeniarias y
arquitectura. En las madres se destacé la economia, administracion y contaduria, ademas de las ciencias de
la educacion; lo que permite aseverar que las mujeres se han posicionado a la par con los hombres en todas
las esferas de participacion, debido a las condiciones econdmicas y sociales de la moderna economia.

Las madres en comparacion con los padres, aparecen mayoritariamente como acudientes de los/as estudiantes,
lo cual ratifica que la mujer sigue siendo la responsable frente a la institucidon educativa. Se establecié que
el numero de hermanos por familia oscilaba entre 1 a 3 miembros; es de anotar que este comportamiento es
la respuesta al sistema social, politico, econdmico y a los patrones culturales de racionalizar y controlar la
poblacion.

Los intereses de las familias que atendemos se centran fundamentalmente en lograr que su hijos e hijas
adquieran amplias competencias en todas las areas, pero especialmente en inglés, un nivel académico que
permita a sus hijos ingresar a una universidad reconocida y una solida formacion espiritual y en valores que les
brinde elementos para construir un proyecto de vida relevante.
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1.2. MARCO LEGAL

Ley General de Educacion, 115 de 1994 La presente Ley sefala las normas generales para regular el
Servicio de Educacion que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucién Politica
sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico.

Decreto 2247 de 1997 normas relativas a la prestacion del servicio educativo del nivel preescolar)
Decreto 1290 de 2009 Sistema de evaluacién del aprendizaje y promocién de los estudiantes de los
niveles de educacién basica y media

Decreto 1860 de 1994 Aspectos pedagdgicos y organizativos generales de la ley 115)

Manual de Convivencia

Decreto 1850 DEL 2002 reglamenta la organizacién de la jornada escolar y la jornada laboral

Decreto 3433 del 2008 Por el cual se reglamenta la expedicién de Licencias de Funcionamiento para
establecimientos educativos promovido por particulares para prestar el servicio educativo en los niveles
de Preescolar Basica y Media.

Decreto 891 DEL 1986 Por el cual se organiza el Servicio Social de los alumnos de los Institutos Docentes
Privados.

Decreto 2253 DE 1995 por el cual se adopta el reglamento general para definir las tarifas de matricu-
las, pensiones y cobros periddicos, originados en la prestacion del servicio publico educativo, por par-

te de los establecimientos privados de educacién formal y se dictan otras disposiciones.

costos educativos

Ley 1620 de marzo de 2013 Por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién
para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion
de la Violencia Escolar.

Decreto 1965 de septiembre de 2013 Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 2013, que crea el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién
para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar”.

Lineamientos Curriculares Son las orientaciones epistemolégicas, pedagdgicas y curriculares que define
el MEN con el apoyo de la comunidad académica educativa para apoyar el proceso de fundamentacion
y planeacion de las areas obligatorias y fundamentales definidas por la Ley General de Educacion en su
articulo 23.

En el proceso de elaboracién de los Proyectos Educativos Institucionales y sus correspondientes planes
de estudio por ciclos, niveles y areas, los lineamientos curriculares se constituyen en referentes que
apoyan y orientan esta labor conjuntamente con los aportes que han adquirido las instituciones y sus
docentes a través de su experiencia, formacion e investigacion.

Estandares Curriculares. El estandar es una meta y una medida; es una descripcion de lo que el estudiante
debe lograr en una determinada area, grado o nivel; expresa lo que debe hacerse y lo bien que debe
hacerse

PEI documento por medio del cual se expresa la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y culturales de
su medio.

La Ley 1098 de 2006: Cadigo de la Infancia y la Adolescencia: Este Cdadigo tiene por finalidad garantizar
a los nifios, a las nifas y a los adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el
seno de la familia y de la comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprensién. Prevalecera el
reconocimiento a la igualdad y la dignidad humana, sin discriminacién alguna. (Articulo 1)
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El cédigo segun el articulo 2, busca dentro de su objeto garantizar el ejercicio de sus derechos vy libertades
consagrados en los instrumentos internacionales de derechos humanos, en la Constitucion Politica y en las
leyes, asi como su restablecimiento. Dicha garantia y proteccion sera obligacién de la familia, la sociedad y el
Estado.

Resulta de especial importancia, resaltar en el articulo 3 que para todos los efectos de esta ley son sujetos
titulares de derechos todas las personas menores de 18 afos. Sin perjuicio de lo establecido en el articulo
34 del Cddigo Civil, se entiende por nifio o nifa las personas entre los O y los 12 afos, y por adolescente las
personas entre 12 y 18 afios de edad.

El articulo 4 sefiala que el ambito de aplicacion del presente cédigo se aplica a todos los nifios, las nifas y
los adolescentes nacionales o extranjeros que se encuentren en el territorio nacional, a los nacionales que se
encuentren fuera del pais y a aquellos con doble nacionalidad, cuando una de ellas sea la colombiana.

El Articulo 8, expresa claramente el interés superior del nifio, nifia y adolescente, y lo entiende como el
imperativo que obliga a todas las personas a garantizar la satisfaccion integral y simultanea de todos sus
derechos humanos, que son universales, prevalentes e interdependientes.

Resulta de especial interés el articulo 9 que consagra la prevalencia de los derechos de los menores de edad
de la siguiente manera: en todo acto, decision o medida administrativa, judicial o de cualquier naturaleza que
deba adoptarse en relacion con los nifos, las nifias y los adolescentes, prevaleceran los derechos de estos,
en especial si existe conflicto entre sus derechos fundamentales con los de cualquier otra persona. En caso
de conflicto entre dos 0 mas disposiciones legales, administrativas o disciplinarias, se aplicara la norma mas
favorable al interés superior del nifo, nifa o adolescente.

El articulo 12 sobre perspectiva de género, aboga por el reconocimiento de las diferencias sociales, biolégicas
y psicoldgicas en las relaciones entre las personas segun el sexo, la edad, la etnia y el rol que desempefan
en la familia y en el grupo social. Esta perspectiva se debe tener en cuenta en la aplicacion de este Codigo, en
todos los ambitos en donde se desenvuelven los nifios, las nifias y los adolescentes, para alcanzar la equidad.

La responsabilidad parental resefiada en el articulo 14 es un complemento de la patria potestad establecida
en la legislacion civil. Es, ademas, la obligacion Inherente a la orientacién, cuidado, acompanamiento y crianza
de los ninos, las nifas y los adolescentes durante su proceso de formacion. Esto incluye la responsabilidad
compartida y solidaria del padre y la madre de asegurarse que los nifios, las nifias y los adolescentes puedan
lograr el maximo nivel de satisfaccion de sus derechos. En ningun caso el ejercicio de la responsabilidad
parental puede conllevar violencia fisica, psicolégica o actos que impidan el ejercicio de sus derechos.

Acerca del ejercicio de los derechos y responsabilidades. El articulo 15 consagra que es obligacion de la
familia, de la sociedad y del Estado, formar a los nifios, las nifias y los adolescentes en el ejercicio responsable
de los derechos. Las autoridades contribuiran con este propésito a través de decisiones oportunas y eficaces
y con claro sentido pedagdgico. El nifio, la nifia o el adolescente tendran o debera cumplir las obligaciones
civicas y sociales que correspondan a un individuo de su desarrollo.
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El capitulo Il sobre los derechos y libertades hace especial énfasis en los siguientes derechos: derecho a la
vida y a la calidad de vida y a un ambiente sano; derecho a la integridad personal; derecho a la rehabilitacién
y la resocializacion; derechos de proteccion; el derecho a la libertad y seguridad personal; derecho a tener
una familia y a no ser separado de ella; custodia y el cuidado personal; derecho a los alimentos; derecho a la
identidad; derecho al debido proceso; derecho a la salud; derecho a la educacién; derecho al desarrollo integral
en la primera infancia; derecho a la recreacién en la vida cultural y en las artes; derecho a la participacion de
los nifios, las nifias y los adolescentes; derecho de asociacién y reunion; derecho a la intimidad; derecho a la
informacion; derechos de los nifios, las nifas y los adolescentes con discapacidad.

1.3. OBJETIVOS DEL PEI

1.3.1. Objetivo General:

Lograr que la vision del hombre concebido como ser integral, trascendente y fundamental para el mundo, se
haga realidad en la comunidad educativa e ilumine el quehacer pedagogico, para facilitar en el estudiante un
nivel de integracién personal y social coherente con los valores éticos y morales que se propicien desde el
nucleo familiar y la Institucion.

1.3.2. Objetivos especificos’™:

Axiolégicos
a. Propiciar un desarrollo humano integral, basado en principios éticos y morales.
b. Propiciar el desarrollo de la autonomia moral y responsable, a partir de la vivencia de sus principios y valores.

c. Desarrollar en la comunidad educativa la comprension de los procesos humanos para construir nuevas
formas de convivencia.

d. Generar en la comunidad educativa la toma de conciencia sobre la necesidad de transformarse y transformar
positivamente su entorno.

Cognitivos
a. Propiciar en el estudiante y en la comunidad educativa en general, el desarrollo de la autonomia intelectual
(capacidad de pensar por si mismo con sentido critico, teniendo en cuenta diferentes puntos de vista) que lo

habilite para actuar de manera creativa, flexible y competente en un mundo en permanente cambio.

b. Desarrollar en los estudiantes comprensiones amplias y profundas que les permitan aplicar de manera
flexible y creativa los conocimientos en la solucién de situacion problémicas.

14 Ideario del padre Rafael Garcia Herreros
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c. Generar ambientes de aprendizaje que favorezcan la construccion — aplicacion de conocimientos en
interaccion permanente.

Socializacién y Convivencia

a. Concientizar a la comunidad educativa sobre la importancia de vivenciar principios y valores cristianos como
base de la convivencia y transformacién social.

b. Generar ambientes de sana convivencia con base en el respeto de la diferencia y la solucion creativa y
conciliada de conflictos.

c. Orientar y acompafiar a la comunidad educativa en el descubrimiento del sentido de su existencia a partir de
la construccion de su proyecto de vida.

Proyeccion a la Comunidad

a. Generar espacios de accion social para los estudiantes que les permitan aplicar la proyeccion de su formacion
en el mejoramiento de la calidad de vida de las personas que requieren su apoyo.

b. Integrar a los diferentes estamentos de la comunidad educativa con grupos de accion comunitaria en busca
de bienestar, como testimonio de los principios y valores vividos en la institucion.

1.4. HORIZONTE INSTITUCIONAL.

La obra educativa creada por el Padre Rafael Garcia-Herreros fundador del Minuto de Dios, comprende
diversos establecimientos de educacién, con los cuales persiguié la meta de formar lideres sensibilizados
por los valores cristianos, civicos y sociales, enfatizando en el valor de la solidaridad como expresion de
amor y consideracién con el hermano necesitado. Esta visién se proyecta en el compromiso para construir
una Colombia con lideres preparados para asumir con responsabilidad, criterios éticos y morales, el avance
cientifico, tecnolégico y la proyeccion adecuada de nuestro pais hacia el tercer milenio.

La labor educativa de El Minuto de Dios esta fundamentada en: la solidaridad, el liderazgo y la innovacioén. La
creacion de modelos que sirvan para plantear transformaciones profundas a las estructuras de la sociedad,
que lleguen a la “promocion de todo hombre y de todos los hombres y el paso para cada uno y para todos de
condiciones menos humanas a condiciones mas humanas”.

La visién de la Corporacion Educativa Minuto de Dios entidad promotora del Colegio:
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En el 2025, La Corporacién Educativa Minuto de Dios sera reconocida a nivel nacional como una Entidad,
que presta servicios educativos de alta calidad, pertinentes, dinamicos e innovadores. Seremos una entidad
generadora de nuevos modelos de ensefianza — aprendizaje que “transformaran” el ambito educativo en
la primera infancia, adolescencia y en adultos que por diversas condiciones no han accedido al sistema
educativo, construidos de manera conjunta con las comunidades de las cuales hacemos parte; estaremos
presentes en aquellos lugares que por dificultades geograficas o sociales no es posible que tengan educacién
de calidad, siendo por ello también reconocida como una organizacién comprometida con el mejoramiento de
la educacion en nuestro pais en escenarios rurales, urbanos, virtuales, flexibles y de las condiciones de vida de
los colombianos. A través de alianzas con diferentes entidades impulsaremos el desarrollo de la investigacion,
la ciencia y la tecnologia, como una promesa de valor adicional, siempre comprometidos y honrando el legado
de nuestro fundador el Siervo de Dios Rafael Garcia Herreros.

La misién de la Corporacién Educativa Minuto de Dios entidad promotora del Colegio:

La Corporacién Educativa Minuto de Dios es una de las obras fundadas por el Padre Rafael Garcia Herreros,
que tiene como propdsito promover a la luz del Evangelio, el desarrollo del potencial humano, procurando el
paso para cada uno y para todos, a condiciones de vida mas dignas, facilitando el acceso al conocimiento, al
desarrollo de la inteligencia, a la formacion en valores y al crecimiento en el amor por los demas, con base en
lo cual quiere propiciar cambios estructurales que contribuyan al desarrollo de la sociedad."®.

Con este enfoque y con el propdsito de proyectarse con dinamismo, con un nuevo modelo para formar los
lideres que asumiran el futuro de Colombia, se plantea la organizacion de una institucion educativa de altisima
calidad que responda a los requerimientos de:

v Una creciente comunidad de padres de familia que ve con preocupacion como los nifios, nifias
y jovenes de hoy vienen presentando comportamientos como consecuencia de una crisis de valores
en todo el mundo.

v Una sociedad que reclama con urgencia_la recuperacion de los valores cristianos, civicos y
sociales necesarios para la construccion de la identidad nacional como condicion indispensable para
que todos podamos aspirar a tener un pais mejor.

v Un modelo educativo urgido por la necesidad, de aprender a convivir en armonia y la urgencia de
asumir posiciones de liderazgo para que se aprecie, respete y preserve la naturaleza.

v" El mejoramiento de la calidad de la educacion en Colombia.

v' Las corrientes pedagdgicas modernas que persiguen el desarrollo integral del individuo desde
la responsabilidad de la autogestion, el desarrollo de la inteligencia y la comprensién de la ciencia.

v' Unanacion que necesita contar con lideres preparados para asumir con responsabilidad y criterios
éticos y morales, el avance tecnoldgico y proyectarse adecuadamente hacia el tercer milenio, en
medio de un mundo globalizado en el que la Unica barrera sera la falta de competencia para manejar
distintos saberes y abrirse lucidamente al conocimiento de otras culturas.

Finalmente, la propuesta para la creacién del Liceo Hacienda Casablanca es una respuesta a la politica del
15 PEI MARCO Colegios Minuto de Dios
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Ministerio de Educacion y de la Corporacién Educativa Minuto de Dios, y esta elaborada conforme a las
exigencias de las normas y autoridades que vigilan la prestacién del servicio educativo sobre la base de la
autonomia escolar establecida por la Ley General de Educacion.

El proyecto busca crear una institucion educativa que oriente a los estudiantes, hacia la busqueda de la verdad,
pero que puedan hacerse hombres y mujeres libres y pensantes, que aporten a través de sus juicios — que
expresen sentimientos y que desplieguen imaginacion, de manera que potencien sus talentos hacia la plenitud
y puedan ser artifices de su propio destino y de la transformacién del mundo.

De esta forma el Liceo Hacienda Casablanca se proyecta como un centro educativo para la comunidad
madrilefia y cristaliza el suefio de un educador, el P. Rafael Garcia-Herreros.

El programa pedagogico ofrecido a los estudiantes se enmarca dentro de la formacion en valores y se desarrollan
proyectos académicos e interdisciplinarios en permanente contacto con la comunidad.

1.4.1. Visién del liceo hacienda Casablanca

En el afo 2025 el Liceo Hacienda se proyecta como una institucién posicionada por encima de los altos
estandares nacionales, reconocida por ofrecer educacion integral de alta calidad académica, donde se fortalece
el liderazgo, el desarrollo del pensamiento, la investigacion y el cuidado del medio ambiente; proporcionando
una formacion en valores con responsabilidad social siguiendo las ensefianzas del padre Rafael Garcia-
Herreros.

1.4.2. Misién del liceo hacienda Casablanca

El Liceo Hacienda Casablanca se funda siguiendo el pensamiento del fundador el Padre Rafael Garcia Herreros,
tiene como propédsito promover a la luz del evangelio, el desarrollo del potencial humano, procurando el
paso para cada uno y para todos, a condiciones de vida mas dignas, facilitando el acceso del conocimiento, al
desarrollo de la inteligencia, a la formacion en valores y al crecimiento en el amor por los demas, con base en
lo cual quiere propiciar cambios estructurales que contribuyan al desarrollo de Colombia.

1.4.3. Principios y valores
El Padre Rafael Garcia Herreros nos lego principios que son base fundamental en el proceso de formacion
humana integral, compromiso social a la luz del evangelio de nuestros estudiantes en la practica pedagdgica.

1.4.3.1. Amor
e Respeto - Tolerancia: Aceptacion, consideracion.

Implica: Convivencia en armonia y respeto a la individualidad

e Confianza: Familiaridad, seguridad, franqueza
Implica: creer en el otro.
e Autoestima: Amor propio, autovaloracion.

Implica: aceptacion y cuidado de si mismo.
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e Ternura: Afabilidad, docilidad, bondad.

Implica: amabilidad y carifio
e Valoracién del otro: Aprecio, respeto, estimacién

Implica: reconocimiento.

1.4.3.2. Servicio.
¢ Solidaridad: Compartir la causa del otro.

Implica: Acompafiamiento, ayuda, generosidad
e Cooperacion: Obrar con otros para un mismo fin.

Implica: participacién, accion y compromiso.
1.4.3.3. Justicia
o Equidad: Coherencia y razén en las decisiones.
Implica: dar a cada cual lo que le corresponde.
o Lealtad: Rectitud en el obrar; veracidad y transparencia en el actuar.

Implica: fidelidad a los principios.
e Honestidad: lealtad, rectitud, integridad.

Implica: Ser equitativo y coherente
1.4.3.4. Libertad
¢ Autonomia: Gobernarse por su recto criterio, con responsabilidad
Implica: Decidir y actuar.
¢ Interdependencia: Dependencia mutua y respeto por el otro.

Implica: cambiar el “yo” por el “nosotros” con un mismo propdsito.

1.5. FUNDAMENTOS Y REFERENTES.

1.5.1. Desde el PEI Marco'¢

1.5.1.1. Educacion a la luz del evangelio

Propiciar en los estudiantes el descubrimiento y el desarrollo de la espiritualidad como campo en el cual se
integ