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CAPITULOI
CARACTERIZACION, PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS DE LA INSTITUCION.

1.1. Caracterizacion de la institucion

Nombre de la institucion: Liveu Hacienda Cazablancs

Nit: BU215405- 7

Direccion de la institucion: Cra. 2 Este B0-38, Madrid, Cundinamarca l
Municipio/departamento: Madrid - Cundinamarca |
Teléfono de la institueidn: MMRATT-1272750657

Correo electronico de rectona; reclorisvasablanca@oolegivsminulodedios. edu.oo
FRepresentante legal: Salvadar de Jesus Cabrera Cabello .
Nombre completo del rector: Gladys Adriana Rodngues Gutiérres |
Nombres completos de los coordinadores: |Luis Fernando Duran Solanw y Nelly Mayerly Castellanus Péreg |
Nomero de docentes: 35 f
Nimero de administrativos: 7 |
Horario de la jomada escolar: 7:15 am 3:45 pm |
Niveles educativas: Prepsrnlar, Rasica Primaria, Secundaria y Madia. ‘
Nomero de cursos: 26

Numero de estudlantes: b3l

Capacidad instalada de la institucidn: 380

1.2 Principios y valores

El Padre Rafael Garcia Herreros nos legd principios que son base fundamental en el proceso de formacién humana integral,
compromiso social a la luz del evangelio de nuestros estudiantes en la practica pedagdgica.

Amor

Respeto - Tolerancia: Aceptacion, consideracién. Implica: Convivencia en armonia y respeto a la individualidad
Confianza: Familiaridad, seguridad, franqueza Implica: creer en el otro.

Autoestima: Amor propio, autovaloracién. Implica: aceptacién y cuidado de si mismo.

Ternura: Afabilidad, docilidad, bondad. Implica: amabilidad y carifio

Valoracion del otro: Aprecio, respeto, estimacion Implica: reconocimiento.

ANANENENEN

Servicio.

v' Solidaridad: Compartir la causa del otro. Implica: Acompainamiento, ayuda, generosidad
v' Cooperacion: Obrar con otros para un mismo fin. Implica: participacion, accién y compromiso.

Justicia
v" Equidad: Coherencia y razén en las decisiones. Implica: dar a cada cual lo que le corresponde.
v'  Lealtad: Rectitud en el obrar; veracidad y transparencia en el actuar. Implica: fidelidad a los principios.

v"  Honestidad: lealtad, rectitud, integridad. Implica: Ser equitativo y coherente

Libertad

v" Autonomia: Gobernarse por su recto criterio, con responsabilidad Implica: Decidir y actuar.
v"  Interdependencia: Dependencia mutua y respeto por el otro. Implica: cambiar el “yo” por el “nosotros” con un mismo propdsito.
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Para nuestra Institucion, la funcién esencial de la educacién es la de formar a los estudiantes, orientandolos hacia la busqueda
de la verdad, pero que puedan hacerse hombres y mujeres libres y pensantes, que aporten a través de sus juicios — que
expresen sentimientos y que desplieguen imaginacion, de manera que potencien sus talentos hacia la plenitud y puedan ser
artifices de su propiodestino y de la transformacién del mundo.

Esta definicion filoséfica del PEI ha sido sustentada a partir de una reconceptualizacién de la pedagogia ydel rompimiento
constante de paradigmas frente al proceso de construccion del conocimiento, lo que nos llevé a tomar algunos elementos
de la“Ensefanza para la Comprension”y Modificabilidad Estructural Cognitiva al igual que las particularidades de la poblacion
que se estad formando en el Colegioy la dindmica de la misma; de manera que desde la institucion se puedan articular los
elementos necesarios para asumir un mundo en permanente cambio. Surge una propuesta de estrategia pedagdgica Minuto
De Dios.

Concebimos que el aprendizaje exige la comprensién intelectual entendida como la capacidad para aprehender en conjunto
(el textoy su contexto, las partes y el todo, lo multiple y lo uno). Aprensién queresulta de la interaccion entre el conocimiento y
su aplicacion en la solucién de situaciones reales del contexto del estudiante.

Por otro lado, comprender lo humano implica un proceso de empatia, identificaciéon y proyeccion; ademas, regula la apertura
y la generosidad por lo cual el maestro del Minuto de Dios se caracteriza porestablecer una comunicacion calida y clara. La
explicacion es suficiente para la comprension intelectual,pero insuficiente para la comprensién humana, ya que ésta implica
un conocimiento de persona a persona.

Como institucién catélica, el desafio consiste en lograr que la visién cristiana del hombre se haga realidaden la comunidad
educativa y sea el centro del quehacer pedagdgico, cuyo objetivo fundamental es el desarrollo integral del estudiante, para
mejorar la calidad de vida individual y social.

El PEI, sin concebirse como obligacién y en respuesta a la normatividad quiere ser expresion y desarrollode los principios de la
nueva culturainstitucional, la Educacion como derecho fundamental, es un serviciopublico con funcién social a fin de formar
en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia. Toma la legislacién como un punto de partida mas no de
llegada, se interpreta y contextualiza en nuestra comunidad educativa.

El fundamento pedagdgico parte de la re conceptualizacién de la pedagogia que cotidianamente se ejerceen la institucion, al
igual que del rompimiento constante de los paradigmas frente al proceso de aprendizaje.

El modelo pedagdgico se encamina a desarrollar en los estudiantes las condiciones que les permitan desempefarse
arménicamente en relacién consigo mismo, con el entorno, con los otros y con los conocimientos a partir de los principios
pedagdgicos que establece la comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI de la Unesco y se toman como
principios pedagdgicos: Aprender a conocer,aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser, con el fin de lograr un
aprendizaje significativoque responda a los diferentes contextos y posibilite una vision (integral, ) y donde el centro es el ser
humano.

ERSCINA
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1.3 Fundamentos

La obra educativa creada por el Padre Rafael Garcia-Herreros fundador del Minuto de Dios, comprende diversos establecimientos de
educacién, con los cuales persiguié la meta de formar lideres sensibilizados por los valores cristianos, civicos y sociales, enfatizando
en el valor de la solidaridad como expresién de amor y consideracién con el hermano necesitado. Esta visién se proyecta en el
compromiso para construir una Colombia con lideres preparados para asumir con responsabilidad, criterios éticos y morales, el
avance cientifico, tecnoldgico y la proyeccion adecuada de nuestro pais hacia el tercer milenio.

La labor educativa de El Minuto de Dios estd fundamentada en: la solidaridad, el liderazgo y la innovacion. La creacién de modelos
que sirvan para plantear transformaciones profundas a las estructuras de la sociedad, que lleguen a la “promocién de todo hombre
y de todos los hombres y el paso para cada uno y para todos de condiciones menos humanas a condiciones mas humanas”.

Fundamentos desde el PEl Marco

1. Educacién a la luz del Evangelio

Propiciar en los estudiantes el descubrimiento y el desarrollo de la espiritualidad como campo en el cual se integran las dimensiones
humanas a partir de la recuperacion del sujeto y de la toma de conciencia de vivir para los demas y con los demas.

Camino para la formacién, como opcién de trascendencia y renovacién humana y social desde la espiritualidad.
Implica propiciar el descubrimiento y el desarrollo de la espiritualidad.

Generacién de espacios para encontrar nuevas maneras de vivenciar la existencia.

Significa el compromiso con una ética que incluya el respeto a la vida y a la diferencia.

Desencadenar auténticos procesos de humanizacion.

Crear condiciones para que los estudiantes descubran el sentido de la existencia.

Generar cambios que respondan a los retos que surgen de la globalizacién.

ANA N NN Y NN

2. Compromiso social
El principio de hacer de la vida una vida al servicio de los demds, lo cual nos recuerda la necesidad que tenemos los unos de los otros,

y nos invita a reconocer que sélo si centramos en el préjimo nuestro proyecto de vida serd posible volver a creer en las personas y
en nosotros mismos, por tanto:
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Compromiso con el otro y con la sociedad es la huella que identifica el trabajo de los colegios Minuto de Dios.

Crear un nuevo modo de vida social en el que cada persona alcance su plena realizacién humana.

Proyecto de Vida que adquiere sentido en la medida en que se centra en el servicio a los demas.

Basado en la firme conviccion de que es posible la reconstruccién del mundo en un escenario de fraternidad y solidaridad.
Compromiso vital educar para la paz y la justicia social, que significa educar en derechos humanos.

Disefar escenarios pedagdgicos en los que el lenguaje se convierta en una herramienta para construir vida con el otro y los
docentes se conecten con lo humano de ellos mismos y de los estudiantes.

ANANE NN

3. Desarrollo humano integral

Proceso de formacion y transformacion personal y social que, teniendo como estrategia basica la autogestion, permite a la persona
crecer en todas las dimensiones humanas de manera integral: Espiritual, ética, afectiva, cognitiva, sociopolitica, estética, corporal y
medioambiental. Generar las condiciones para que el estudiante descubra su propio ideal y lo concrete en un Proyecto de Vida que
esté sustentado en lo espiritual y concretado en la proyeccién social. La formacion integral permite al estudiante:

Valorar el contexto en el que vive.

Conocer y comprender la realidad social, politica, econédmica y cultural del mundo.

Prepararse para actuar inspirado en los principios del humanismo cristiano.

Buscar la realizacién humana en la promocién de la justicia, la participacion equitativa, el servicio al otro, la identidad nacional,
la productividad y la construccién de una cultura de la paz.
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Fundamentos teolégicos

v’ El primer referente teoldgico estéa centrado en el proyecto de salvacién de Dios para el hombre, proyecto que atraviesa toda la
escritura biblica y que en Jesus se concretiza en la construccién del Reino de Dios.

v El segundo referente teoldgico se sustenta en la Persona de Jesus histérico en Cristo de la fe, cuyo Unico proyecto es la
instauracion del Reino de Dios que es reino de Vida plena y abundante una vida digna y en libertad, una vida en justicia y con
sentido.

v’ Eltercer fundamento teoldgico y que le da el caracter de confesionalidad al “Liceo Hacienda Casablanca” se apoya en el modelo
antropoldgico biblico-cristiano, donde todos los hombres son hijos de Dios creados a imagen y semejanza suya, por ende,
hombres y mujeres que desde la unidad y la diversidad corresponden al plan de Dios la construccién de su Reino.

v El cuarto fundamento teoldgico es la comunidad, escenario de participacion, comun y socializacion, donde las relaciones
intersubjetivas e interpersonales se realizan a imagen y de la trinidad comunidad perfecta.

v" El quinto fundamento tiene como referencia la experiencia espiritual nacida de San Juan Eudes, donde el cristo centrismo
propio de la escuela francesa de espiritualidad del Siglo XVII, y UN PROFUNDO AMOR A Maria orientan la vida del cristiano. De
esta fuente bebe el Padre Rafael Garcia-Herreros Unda.

v El Ultimo referente teoldgico nace de la experiencia pastoral social y biblica de Padre Garcia-Herreros, la opcién por el pobre,
que motiva el desprendimiento, la sociedad, el amor y la entrega por el hermano.

Fundamentos epistemoldgicos

Teniendo en cuenta que la epistemologia abarca el estudio del conocimiento, tomando este como un proceso de desarrollo de los
procesos mentales los cuales conllevan al desarrollo de potencialidades y destrezas en investigacién, creatividad y promoviendo la
autonomia y juicio critico.

El conocimiento estd complementando por actividades lidicas, deportivas, artisticas y culturales. A medida que el ser humano va
madurando, va adquiriendo o desarrollando habilidades estructuras mentales, va encontrando el sentido de su existencia que lo
llevaran a elaborar, su proyecto de vida, que lo identificardn como ser funcional o no dentro del contexto social.

Lo anterior puede ser desarrollado por los educadores a través de estrategias como:

Consulta

Experimentacién

Orientacién de trabajo

Solucién de problemas

Actividades complementarias y todas aquellas que sean posibles aplicar.
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De esta manera tendremos una persona capaz de afrontar la realidad y transformarla para su beneficio.
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Fundamentos filoséficos

En el proceso educativo se gesta constantemente el interés por la busqueda de conocimiento. Es en este proceso donde el hombre
emplea la filosofia como herramienta para descubrirse y proyectarse de la mejor manera en la comunidad del conocimiento.

En vista que la problematica humana se muestra como compleja, se ha querido aportar en el desarrollo humano con una filosofia
cristiana que rescate al hombre desde su esencia misma, desde sus valores, conflictos, desaciertos y lo lleve a un conocimiento
de si y de su entorno cada vez mas significativo pensar en el fundamento filoséfico es pensar en las bases del mismo hombre,
especialmente, con las que rige su existencia y la trasciende.

Es desde los fundamentos filoséficos donde se fortalece y reevalta los paradigmas y valores educativos que se generan en la sociedad
y no podemos alejarnos de los diferentes valores que tiene el proyecto de la modernidad primaria de la razén, del pensamiento
cientifico.

v" Ladimension de la emancipacion
v La secularizacion.

Fuera del hombre otros seres no se cuestionan sobre su propio ser, debido a que carecen de autoconciencia, y son incapaces de
preguntarse sobre su propio ser — al preguntarse por su propia esencia, el hombre transciende lainmediatez de su realidad dada en
su conciencia, por lo mismo busca el fundamento o razon de ser, de su realidad, es decir indaga quien es el o sea, cual es su esencia:
desde lo anterior la filosofia cristiana es respuesta y desafio mas ain como latinoamericanos debemos emprender la busqueda del
camino que nos permita regresar a nosotros mismos y comprender el enigma de la existencia humana con pardmetros criticos-
reflexivos.

Fundamentos psicolégicos.

Al proponer como objetivo de esta el desarrollo integral de la persona, se asume una concepcién humanistica del ser, que guarda
coherencia con el enfoque holistico y facilita el logro de este objetivo. Por otra parte, es indudable que, para cumplir la misién
educativa, la psicologia como ciencia de la conducta, aporte elementos que permiten una mejor comprensién de los aspectos
relevantes del desarrollo, en general y del aprendizaje.

Fundamentos antropolégicos.

Enfoca estas realidades desde una éptica del evangelio, de acuerdo con la nueva manera de ver las cosas que Jesucristo trajo al
mundo cuando se encarnd y vivié entre nosotros.

Esta vision cristiana, lamada también cosmovisién cristiana. De hecho, es muy diferente de otras maneras de ver las cosas en nuestra
sociedad moderna. Esta manera nueva de ver la realidad nos lleva necesariamente a una manera nueva de vivir y de actuar en la
vida.

Los rasgos caracteristicos, dentro de una antropologia cristiana son:
Persona creada por Dios. Inteligencia y libertad. Digna, por serimagen de Dios. Abierta al didlogo y a la convivencia. Comprometido
con el dominio de la naturaleza. Trascendente.

Se pretende que a través de la formacién que se imparte, cada estudiante sea una persona que:

Se inspire en una Fe cristiana.

Se realice plenamente.

No se estanque, sino por el contrario crezca cada dia mas y se construya a si mismo siendo responsable.
Descubra, respete, admita y promueva los valores que hay en las demas personas.

Desarrolle una actitud permanente de superacién de si mismo en todos los aspectos.

Contribuya en la construccién de una sociedad mas justa y fraterna.
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Fundamentos pedagdégicos

iCual es el fin de la educacion?

Desarrollarlas potencialidades del serhumano através de sus dimensiones cognitiva, biofisica, ética, valorativa, estética, comunicativa
y espiritual.
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i{Qué nos pide la ley general de educacion?

Una pedagogia por procesos y significativa que busque el mejoramiento en la calidad de la educacién, lo que implica un cambio de
l6gica, es decir, centralizando la atencién en el mediado y no en los programas.

) CAPITULO I
ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

2.1. Caracterizacion de la localidad

Madrid es uno de los 116 municipios del departamento de Cundinamarca, Se encuentra ubicado en la provincia de Sabana Occidente
a 28 Km de Bogot3d, y hace parte de su drea metropolitana. Limita por el norte y noroeste con Subachoque, por el noroeste con
Facatativd y El Rosal, por el occidente con Bajaca y Facatativa, por el oriente con Mosquera y Funza y por el noroeste con Tenjo. Tiene
una extension de 120.5 Km2, cuenta con 45 barrios y 15 veredas, y una temperatura promedio de 14 grados centigrados.

Tamano y distribucion de la poblacion:

El municipio de Madrid cuenta con una poblacién total de 73.081 habitantes. La poblacién se concentra en los grupos etarios de 15
a 44 afnos, donde se encuentra el 50,74%; luego esta el grupo entre los 5y 14 afios con el 19,42% y en tercer puesto el grupo entre
45y 59 afios con el 13,44%.

La mayor cantidad de la poblacidn se encuentra ubicada en sus 45 barrios, y hay una distribucion por sexo equilibrada, el 50,06%
son hombres y el 49,94% son mujeres.
2.2. Diagnéstico institucional

La poblacion estudiantil permite un ambiente formativo mixto para una convivencia propicia de equidad entre hombres y mujeres.
Gran parte de la poblacién estudiantil es nacida en el municipio de Madrid, pero el colegio estd abierto a recibir estudiantes de otros
municipios y ciudades cercanas. En lo relativo al credo religioso profesan el catélico, hecho que permite fortalecer los principios
cristianos y los valores morales de sus educandos.

El tipo de familia, deja ver que la mayoria de los hogares estan conformados por familias nucleares integradas por el padre, madre
y hermanos. Los padres acreditaron estudios secundarios y universitarios; aludiendo a la profesidn, prevalecié la economia,
administrativo y contaduria; las ciencias sociales y derecho; ingeniarias y arquitectura. En las madres se destacé la economia,
administracién y contaduria, ademas de las ciencias de la educacion; lo que permite aseverar que las mujeres se han posicionado ala
par con los hombres en todas las esferas de participacion, debido a las condiciones econémicas y sociales de la moderna economia.

Las madres en comparacién con los padres, aparecen mayoritariamente como acudientes de los/as estudiantes, lo cual ratifica que
la mujer sigue siendo la responsable frente a la institucion educativa. Se establecié que el nimero de hermanos por familia oscilaba
entre 1 a 3 miembros; es de anotar que este comportamiento es la respuesta al sistema social, politico, econémico y a los patrones
culturales de racionalizar y controlar la poblacién.

Los intereses de las familias que atendemos se centran fundamentalmente en lograr que su hijos e hijas adquieran amplias
competencias en todas las areas, pero especialmente en inglés, un nivel académico que permita a sus hijos ingresar a una universidad
reconocida y una solida formacion espiritual y en valores que les brinde elementos para construir un proyecto de vida relevante.

Al finalizar cada afio escolar, desde la oficina de permanencia de la CEMID se realiza una caracterizacion de la poblacién con el fin de
mantener actualizada la base de datos de la poblacién perteneciente al Liceo encontrando:

v" Un decrecimiento del 2% en la poblaciéon matriculada en el 2024 con 664 estudiantes, mientras que en el 2023 se contaba con
una poblaciéon de 677 estudiantes.

v" La mayoria de nuestros estudiantes residen en el municipio de Madrid y otros en municipios aledafios como Mosquera y Funza
y con un numero bajo de 11 estudiantes en Bogota.

El estrato socioecondmico que mas prevalece en la poblacién de estudiantes atendida se ubica en estrato 3 y 4 y en menor porcentaje
en los estratos 2,1y 5.
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POBLACION ANALIZADA

677 estudiantes matriculados haata el dia 22 de febrero para el afio escolar 2023
664 estudiantes matriculados hasta el dia 19 de febrero para el afo escolar 2024
Decrecimiento del 2% para el 2024
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v' En cuanto a la profesién de los padres y madres se encuentra que un gran porcentaje tienen formacion profesional.
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CAPITULO NI

OBJETIVOS
3.1. Objetivo General

Lograr que la vision del hombre concebido como ser integral, trascendente y fundamental para el mundo, se haga realidad en la
comunidad educativa e ilumine el quehacer pedagdgico, para facilitar en el estudiante un nivel de integracién personal y social
coherente con los valores éticos y morales que se propicien desde el nucleo familiar y la Institucién.

3.2. Objetivos especificos

Axioldgicos

v Propiciar un desarrollo humano integral, basado en principios éticos y morales.

v" Propiciar el desarrollo de la autonomia moral y responsable, a partir de la vivencia de sus principios y valores.

v" Desarrollar en la comunidad educativa la comprension de los procesos humanos para construir nuevas formas de convivencia.

v" Generar en la comunidad educativa la toma de conciencia sobre la necesidad de transformarse y transformar positivamente su
entorno.

Cognitivos

v' Propiciar en el estudiante y en la comunidad educativa en general, el desarrollo de la autonomia intelectual (capacidad de
pensar por si mismo con sentido critico, teniendo en cuenta diferentes puntos de vista) que lo habilite para actuar de manera
creativa, flexible y competente en un mundo en permanente cambio.

v Desarrollar en los estudiantes comprensiones amplias y profundas que les permitan aplicar de manera flexible y creativa los
conocimientos en la solucién de situaciones problémicas.

v' Generar ambientes de aprendizaje que favorezcan la construccion - aplicacién de conocimientos en interaccion permanente.

Socializacion y Convivencia

v Concientizar a la comunidad educativa sobre la importancia de vivenciar principios y valores cristianos como base de la
convivencia y transformacion social.

v Generar ambientes de sana convivencia con base en el respeto de la diferencia y la solucion creativa y conciliada de conflictos.

v' Orientar y acompanar a la comunidad educativa en el descubrimiento del sentido de su existencia a partir de la construccién
de su proyecto de vida.

Proyeccion a la Comunidad

v' Generar espacios de accién social para los estudiantes que les permitan aplicar la proyeccion de su formacion en el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas que requieren su apoyo.

v’ Integrar a los diferentes estamentos de la comunidad educativa con grupos de accién comunitaria en busca de bienestar, como
testimonio de los principios y valores vividos en la institucion

Con este enfoque y con el propésito de proyectarse con dinamismo, con un nuevo modelo para formar los lideres que asumiran el
futuro de Colombia, se plantea la organizacion de una institucion educativa de altisima calidad que responda a los requerimientos
de:

v Una creciente comunidad de padres de familia que ve con preocupaciéon cémo los nifios, nifas y jévenes de hoy vienen
presentando comportamientos como consecuencia de una crisis de valores en todo el mundo.

Una sociedad que reclama con urgencia la recuperacion de los valores cristianos, civicos y sociales necesarios para la construccién
de la identidad nacional como condicién indispensable para que todos podamos aspirar a tener un pais mejor.

Un modelo educativo urgido por la necesidad, de aprender a convivir en armoniay la urgencia de asumir posiciones de liderazgo
para que se aprecie, respete y preserve la naturaleza.

El mejoramiento de la calidad de la educacién en Colombia.

Las corrientes pedagoégicas modernas que persiguen el desarrollo integral del individuo desde la responsabilidad de la
autogestion, el desarrollo de la inteligencia y la comprension de la ciencia.

Una nacién que necesita contar con lideres preparados para asumir con responsabilidad y criterios éticos y morales, el avance
tecnoldgico y proyectarse adecuadamente hacia el tercer milenio, en medio de un mundo globalizado en el que la Unica barrera
sera la falta de competencia para manejar distintos saberes y abrirse licidamente al conocimiento de otras culturas.
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CAPIiTULO IV
ESTRATEGIA PEDAGOGICA

La propuesta para la creacion del Liceo Hacienda Casablanca es una respuesta a la politica del Ministerio de Educacién y de la
Corporaciéon Educativa Minuto de Dios, y esta elaborada conforme a las exigencias de las normas y autoridades que vigilan la
prestacion del servicio educativo sobre la base de la autonomia escolar establecida por la Ley General de Educacién.

El proyecto busca crear una institucion educativa que oriente a los estudiantes, hacia la busqueda de la verdad, pero que puedan
hacerse hombres y mujeres libres y pensantes, que aporten a través de sus juicios — que expresen sentimientos y que desplieguen
imaginacion, de manera que potencien sus talentos hacia la plenitud y puedan ser artifices de su propio destino y de la transformacion
del mundo.

De esta forma el Liceo Hacienda Casablanca se proyecta como un centro educativo para la comunidad madrilefay cristaliza el suefio
de un educador, el P. Rafael Garcia-Herreros. El programa pedagdgico ofrecido a los estudiantes se enmarca dentro de la formacion
en valores y se desarrollan proyectos académicos e interdisciplinarios en permanente contacto con la comunidad.

4.2. Propuesta y estrategia metodolégica

Para nuestra Institucién, la funcidn esencial de la educacion es la de formar a los estudiantes, orientandolos hacia la busqueda
de la verdad, pero que puedan hacerse hombres y mujeres libres y pensantes, que aporten a través de sus juicios — que expresen
sentimientos y que desplieguen imaginacién, de manera que potencien sus talentos hacia la plenitud y puedan ser artifices de su
propio destino y de la transformacién del mundo.

Esta definicidn filosofica del PEIl ha sido sustentada a partir de una reconceptualizaciéon de la pedagogia y del rompimiento constante
de paradigmas frente al proceso de construccién del conocimiento, lo que nos llevé a tomar algunos elementos de la “Ensefianza
para la Comprension”y Modificabilidad Estructural Cognitiva al igual que las particularidades de la poblacidn que se esta formando
en el liceo y la dindmica de la misma; de manera que desde la institucién se puedan articular los elementos necesarios para asumir
un mundo en permanente cambio.

Concebimos que el aprendizaje exige la comprension intelectual entendida como la capacidad para aprehender en conjunto (el
texto y su contexto, las partes y el todo, lo multiple y lo uno). Aprensién que resulta de la interaccién entre el conocimiento y su
aplicacién en la solucién de situaciones reales del contexto del estudiante.

Por otro lado, comprender lo humano implica un proceso de empatia, identificacién y proyeccion; ademas, regula la apertura y la
generosidad, por lo cual el maestro del Minuto de Dios se caracteriza por establecer una comunicacion clida y clara. La explicacion
es suficiente para la comprensidn intelectual, pero insuficiente para la comprensién humana, ya que ésta implica un conocimiento
de persona a persona.

Comoinstitucion catdlica, el desafio consiste en lograr que la vision cristiana del hombre se haga realidad en la comunidad educativa
y sea el centro del quehacer pedagdgico, cuyo objetivo fundamental es el desarrollo integral del estudiante, para mejorar la calidad
de vida individual y social.

El modelo pedagdgico se encamina a desarrollar en los estudiantes las condiciones que les permitan desempeiarse armoénicamente
en relacién consigo mismo, con el entorno, con los otros y con los conocimientos a partir de los principios pedagdgicos que establece
la comisiéon Internacional sobre la educacién para el siglo XXI de la Unesco y se toman como principios pedagdgicos: Aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser, con el fin de lograr un aprendizaje significativo que responda a los
diferentes contextos y posibilite una visién (integral, ) y donde el centro es el ser humano.
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FUNDAMENTACION

En el Liceo Hacienda Casablanca hablar de estrategia pedagdgica es ver la manera como se organizan e interactian dialécticamente
los contenidos, recursos, didactica, secuencia y evaluacion en funcién del alcance de los objetivos en el proceso pedagdgico. En
este sentido, y luego de analizar la poblacién, el tipo de persona que queremos formar, el tipo de formacién y las necesidades del
entorno, el Liceo asumié algunos aspectos de Modificabilidad Estructural cognitiva y Enseflanza para la Comprensién dado que
ésta reune los elementos que permiten desde nuestra 6ptica responder al interrogante ;Cémo lograr realmente una educacién de
calidad en nuestro pais?, ademas por ser estrategias que enfocan la educacién a la formacion humana desarrollando comprensiones
profundas a través del fortalecimiento de procesos de pensamiento.

El Liceo como institucion educativa ha reflexionado sobre su quehacer pedagdgico, con el fin de generar un cambio de metodologia
que propiciar el desarrollo de competencias y la definiciéon de un plan de estudios coherente no sélo con esta finalidad, sino que
permita la articulacion de la escuela con la realidad. Todo lo anterior se ha enmarcado en la redefinicion de conceptos fundamentales
y de roles y en la busqueda de nuevas teorias de explicacion y de accién que sirva como referentes. De esta manera y a partir de
algunos aportes de Ensefianza para la Comprensién y Modificabilidad Estructural Cognitiva— como teorias de accion, que, a partir
de elementos de teorias explicativas como el constructivismo, la teoria de las inteligencias multiples y el aprendizaje significativo
permiten abordar a partir de la realidad de los estudiantes la accion pedagdgica.

Ensefianza para la Comprension

Ensenar la Comprension adquiere sentido en la medida en que es fundamental para el logro de la autonomia moral, social e
intelectual de nuestros estudiantes en un mundo en el que predomina la incertidumbre, debido a los cambios acelerados a todos
los niveles. Ademas, permite el desarrollo del pensamiento y se enmarca, por lo tanto, en un modelo pedagdgico cognitivo.

La Enseflanza para la Comprensién, concede importancia al aspecto cognitivo, pero permite a la vez considerar otras
dimensiones: social, emocional y espiritual, reconociendo asi la integralidad del ser humano. Involucra de igual manera la
flexibilidad y la creatividad elementos fundamentales que permitenel desarrollo de competencias.

Pretende de esta manera no sélo conocer los saberes cientificos y reconocer las caracteristicas de lo humano, sino educar para
considerar y superar las dificultades que se presentan en los procesos interpersonalesy construir asi una nueva forma de very
vivir la vida, ya que es a través de las relacionesinterpersonales que se generan las construcciones a todo nivel.

.
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Por otra parte, al plantear para la institucién un PEI centrado en valores es indudable que la Enseflanzapara la Comprensién
garantiza una manera de hacer realidad nuestro proyecto, al tener como objetivo eldesarrollo humano en una perspectiva
integral y Modificabilidad estructural cognitiva fortalece el desarrollo de estructuras de pensamiento para facilitar la
transformacion permanente de si mismo y delentorno.

La Ensefnanza parala Comprensién:

Asume una concepcion integral del ser humano, cognitiva, afectiva, social, intelectual y espiritual.

Considera al ser humano como una persona en desarrollo constante con capacidad paratransformarse y transformar su
entorno.

Propicia el desarrollo del pensamiento como aspecto fundamental para actuar de manera creativa flexible y competente
en un mundo en permanente cambio.

Asigna al docente el rol de guia que anticipa caminos y rutas para llegar a la meta.

Al lograr el estudiante comprensiones profundas se hace flexible su pensamiento y su interaccion con el mundo,
permitiéndole transformarlo sin perder su pazinterior.

LA NN

Lo anterior permitird constituir sujetos (estudiantes - docentes) contextualizados, conscientes de su entorno, de cémo éste influye
en ellos y también conscientes de su poder para afectarlo, con un nivel de integracién personal y social coherente con sus valores
cristianos — catolicos que se reflejaran en su personalidad, constituyéndose en seres pro-activos en el amor, la justicia, el servicio y
la libertad.

Modificabilidad Estructural Cognitiva

El modelo pedagdgico se desarrollard dentro de una tendencia cognitiva socio afectiva, donde el docente es mediador y guia de
los procesos mentales. Se centra en los principios pedagdgicos y nuevos paradigmas, de aprender a aprender y pensar. Aprender a
sery a sentir. Aprender a hacer y aprender a convivir, con el fin de lograr a partir de la modificabilidad cognitiva como objetivo del
modelo, la simbolizacién del mundo y posibilitar una visién holistica y valérica del SER.

Esta estrategia pedagdgica que se basa en la teoria de la modificabilidad estructural cognitiva propuesta por Reuven
Feuerstein, y justificado entre otros por German Pilionieta. Su dimensién psicoldgica se sustenta en la concepcién dindmica
deinteligencia, en la que se esta abierta permanentemente al cambioen cualquier edad de la vida; asi que esta puede cambiar,
mejorar y aumentar su capacidad para resolverproblemas. Se parte del principio que el ser humano se caracteriza por tener un
alto nivel deflexibilidad yun potencial para aprender sin excepcién de nivel de edad, ni de condicién. La escuela para el caso es
un centro donde se trabaja con, modernos métodos, técnicas y actitudes democraticas y libertarias y en la que actua el docente
mediador.

El mediador planea en forma intencionada las sesiones en tres momentos: Funciones de entrada en las cuales establece
las condiciones cognitivas, afectivas y conceptuales en las que llega el estudiante al aulapara poder hacer la intervencion, en
funcidn de favorecer el aprendizaje modificando las estructuras cognitivas. El ssgundo momento: Funciones de Desarrollo,
en las cuales el mediador acompana y ejercesu labor mediadora para facilitar la elaboracidon conceptual a través del ejercicio
progresivo de las operaciones mentales para facilitar la modificacion de estructuras y el aprendizaje. Modificabilidad
estructural Cognitiva aporta la organizacién sistemdtica y progresiva de las operaciones mentales. Y finalmente, el mediador
en las funciones de salida verifica las condiciones en que termina la sesion conlos estudiantes facilitando la transferencia
de los conceptos, entendida como la capacidad de aplicarlosen situaciones de su vida, el estudiante al final podra decir que
aprendid y para qué le sirven sus aprendizajes.

Otras de sus caracteristicas son:

v Elmétodo

Utilizado se conoce como”aprendizaje mediado’, el cual busca la modificacion de las estructuras delpensamiento. Este método
emplea tres fases del acto mental, como son las funciones cognitivas de:entrada, elaboraciéon y salidas. Fundamenta el acto
educativo del “saber, saber hacer y saber ser” Utiliza métodos: inductivo - deductivo, grupal, cooperativo y cientifico. El
aprendizaje se da a través del docente mediador. Para lograr la modificacién Establece doce categorias para la interaccién
medida, entre las cuales se destacan estos criterios de mediacion: intencionalidad y reciprocidad, trascendencia y significado.
Dentro de los recursos, utiliza el mapa cognitivo, la informatica la cibernética y los juegos de computadoras.
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v'  El propésito

Es mejorar la capacidad para aprender y para aprender a pensar, impulsando al individuo para quecrezca y se desarrolle
de forma armonica sin referencia de edad, escolaridad o capacidad de aprendizaje. La educacion del pensamiento y de la
inteligencia.

v'  El disefio del curriculo

Se desarrolla con base en tres elementos: un contenido mental, la modalidad y las operaciones mentales. La modalidad se
refiere a como se presenta la informacion, los lenguajes y las operacionesmentales al conjunto de acciones interiorizadas,
organizadas y coordinadas en funcién de la elaboracion de la informacién (identificacién, comparacion, clasificacion,
analisis, sintesis.

v'  La evaluacién

Incluye la elaboracién de mapas cognitivos, redes de semdntica, fundamentos conceptuales, aprendizaje y manejo de
instrumentos dirigidos al desarrollo de acciones mentales, uve heuristica, practicas grupales, y aprendizaje cooperativo.

v'  El papel del maestro

Es de mediador, capacitado y convencido de su labor, es observador que reconoce las condicionesen que llega el estudiante
y acompana y orienta al estudiante en la modificacion de estructuras de pensamiento para facilitar las conexiones entre los
conocimientos que va involucrando progresivamente.

Estrategia pedagdgica Liceo Hacienda Casablanca

El proceso de ensefianza aprendizaje ha tenido una evolucién documental donde se invita a centrar las  estrategias en el
estudiante, atendiendo a este llamado en el Liceo hacienda Casablanca, en ejercicio de reflexion permanente, hemos decido
evolucionar nuestra estrategia, pasado de una educacion centrada en contenidos y definicién de conceptos a una educacion
basada en aprendizajes, en donde se considera elreferente tedrico, pero se enfatiza en los contextos de aplicacién de los
mismos.

Esta evolucion se realiza teniendo en cuenta como fundamento, las estrategias pedagodgicas que orientanel quehacer en la
institucion: ensefanza para la comprensién y modificabilidad estructural cognitiva; ademds se articula con la metodologia
evaluativadel ICFES, el modelo basado en evidencias, que segunesta entidad “se trata de un conjunto de practicas de desarrollo
de instrumentos que busca definir lo que mide una prueba y apoyar las inferencias que hacen con base en las evidencias
derivadas de lamisma” (ICFES, 2018).

De ensefianza para la comprension se toman cuatro componentes del marco conceptual:

topicos generativos

2-Qué aspectos de metas de comprension
es0s (opicos deban ser
comprendidos

lamos desempenos de comprension
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salppieigsrpl-tisiy]

4-Cémo podemos evaluacion diagndstica continua
averiguar lo que

comprenden los
alumnos
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Desde el referente de modificabilidad estructural cognitiva se abordan las operaciones mentalesy para el colegio se hace la
clasificacion de las mismas, atendiendo al periodo de pensamientoen que se encuentran los niflos de un determinado grado.
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A continuacion, se relacionan dos estrategias metodoldgicas que permitirdn avanzar en la manera de trabajar con los estudiantes.
Con el fin generar una contextualizacién acorde a los aprendizajes de cada una de las disciplinas y las exigencias de este mundo
globalizado, de tal forma que se generen conexiones neuroldgicas acorde a cada uno de los impactos que estos generen en los
estudiantes.

Educacidn para la ciudadania global

La Educacién para la Ciudadania Mundial (ECM) es la respuesta de la UNESCO a este reto. Mediante su labor, la Organizaciéon pone
a disposicion de los educandos de todas las edades los medios para reflexionar acerca de estos desafios mundiales, tanto local
como globalmente, ypara que se vuelvan contribuyentes, en una actitud proactiva, de un mundo mas pacifico, tolerante, seguro y
sostenible.

La ECM es uno de los ambitos estratégicos del Programa de Educacion de la UNESCO que saca provecho del trabajo llevado a cabo
por la Organizacion en los dmbitos de la paz y los derechos humanos. Tiene como objetivo inculcar a los educandos los valores,
las actitudes y los comportamientos que constituyen la base de una ciudadania mundial responsable: creatividad, innovacién y
compromiso a favor de la paz, derechos humanos y desarrollo sostenible.

La labor llevada a cabo por la UNESCO en este ambito tiene raices en el predmbulo de supropia Constitucién cuyo objetivo
es “construir la paz en la mente de los hombres y de las mujeres’, en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en la
Agenda de Educacién2030y el marco de accién, fundamentalmente en la meta 4.7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la
Recomendacién sobre la Educacion para la Comprensién, la Cooperacién y laPaz y la Educacion relativa a los Derechos Humanos
y las Libertades Fundamentales (1974) y el Programa mundial para la educacién en derechos humanos (2005-en curso)
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En el ambito de la EDC, la UNESCO concentra sus esfuerzos en diversos temas especificos: La educacion como instrumento para
prevenir el extremismo violento, la educacién sobre el Holocausto y el genocidio, las lenguas en la educacion, a los que se afadird
pronto la formacién ciudadana hacia una cultura de la legalidad.

Se enriquece la estrategia de formacion con los estudiantes con la propuesta de educacionSTEM+SC pero con un énfasis
muy de la filosofia propia del minuto de Dios y es el compromiso social para ir disefiando un enfoque propio que nos permita
garantizar la calidad educativa quees uno de nuestros compromisos con las familias y el pais.

Propuesta Enfoque Educativo Stem + Compromiso Social

El término STEM aparecié por primera vez en 1990 en Estados Unidos. Fue creado por The National Science Fundation como un
acronimo de Science, Technology, Engineering y Mathematics con el que se hacia referencia de forma general a eventos, politicas,
proyectos o programas alusivos a estas areas (Bybee, 2013). Para ese entonces, el énfasis se centré en las areas individuales, pues
aun no se vislumbraba su integracion.

En el 2008, Georgette Yakman propuso en los Estados Unidos un nuevo marco de comprensiéon del enfoque, invitando a pasar
de STEM a STEAM para adoptar un abordaje humanistico en el que la “A” hacia alusion a las artes fisicas, plasticas, manuales y del
lenguaje, y a las ciencias sociales (Ruiz, 2017). Este nuevo abordaje buscaba, ademds, promover una reflexién sobre las practicas
docentes que debian desarrollarse para cumplir con los objetivos del enfoque.

Enfoque Educativo STEM

Un enfoque de aprendizaje es la ruta preferente que sigue un individuo en el momento de enfrentar una demanda académica en el
ambito educativo; estda mediado por la motivacion del sujeto que aprende y por las estrategias usadas. Siendo el aula de clase el
primer escenario enel que suceden estos eventos.

Dg esta manera, diversas [nvestigaciones (BIGGS; KI'-Z'MBE'B; LEUNG, 2001; ENTWISTLE, 1987;HERNANDEZ PINA; MAQUILON
SANCHEZ; MONROY HERNANDEZ, 2012; MARTON; SAALJO, 1976a, 1976b) apuntan a demostrar que, los enfoques de aprendizaje
estan influenciados por algunas de las caracteristicas individuales de quien aprende, por la naturaleza de la tarea académica y por

el contexto en que se da el proceso; estos factores interactian en un sistema que define la ruta de aprendizaje elegida por cada
estudiante (SOLER CONTRERAS, 2014a, 2014b)

Ahora bien ;qué se entiende como enfoque de aprendizaje? Pues bien, estos han sido definidos por Biggs (2005, p. 32) como “los
procesos de aprendizaje que emergen de las percepcionesque los estudiantes tienen de las tareas académicas, influidas por sus
caracteristicas de tipo personal’, es decir, el significado no se impone ni se transmite mediante la ensefianza directa, sino que se crea
mediante las actividades de aprendizaje. Aquello que construyen las personasa partir de un proceso de aprendizaje depende
de sus motivos e intenciones, de lo que yasabeny de cémo utilicen sus conocimientos previos.

En ese horizonte, la educacion con enfoque STEM fue un proceso liderado por politicos y empresarios para impulsar las vocaciones
profesionales en carreras basadas en ciencia, tecnologia, ingenieria o matematicas, con el fin de promover la productividad y
competitividadde las economias. Con el paso del tiempo, y con el surgimiento de propuestas como el enfoque educativo STEAM, la
reflexion y las reformas empezaron a llevarse a los sistemas educativos formales: se generaron cambios en la educacién primaria y
secundaria, y se lideraron transformaciones en las metodologias de enseflanza para promover un aprendizaje en el que el estudiante
tuviera un rol mas activo. El objetivo era garantizar la adquisicién de conocimientosy el desarrollo de habilidades (CORFO y
Fundacion Chile, 2017).

Una vez entendido el ya mencionado enfoque, desde la Corporacién Educativa Minuto de Dios,se propone una modificacién que
posibilita laimplementacién de este con la particularidad contextual de la misma corporacién, esta es: STEM+SC que corresponde
un enfoque educativo que permite el desarrollo y la puesta en marcha de los aprendizajes en contextosreales y significativos
teniendo como referencia el aporte y beneficio a las comunidades. Con esta apuesta se pretende que, el estudiante se desprenda
del aprendizaje superficial en el cual, intenta liberarse de la tarea con el minimo esfuerzo dando la sensacién de alcanzar todos los
requisitos y en donde se favorece el aprendizaje solamente de los contenidos seleccionados

Implicaciones sobre los actores

Teniendo en cuenta que, la educacién como escenario de transformacion social reconoce al ser humano como un cimulo de
sensaciones y caracteristicas que lo definen desde lo particular, el enfoque educativo STEM +SC pretende asociar de manera directa
el aprendizaje con los contextos vitales de los estudiantes, desarrollar habilidades, conocimientos y valores que les permitan
comprender, transformar e interactuar con el mundo en el que viven. Esto implicapasar de un aprendizaje de temas y
contenidos y de una formacién memoristica, enciclopédicay bancaria, a una educacion pertinente y conectada con las necesidades
y retos de sus comunidades, las regiones, el pais y el mundo. Concebir la educacién como un proceso que se desarrolla de manera
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permanente en interaccién con el mundo.

Los docentes pasaran del circulo vicioso al circulo virtuoso y los estudiantes desarrollaran las siguientes competencias segun la
propuesta de Sanchez (2019):

1. Autonomia, emprendimiento, colaboracién y comunicacion.
2. Conocimiento y uso de la tecnologia.

3. Disefio, fabricacién de productos, creatividad e innovacion.
4. Pensamiento critico y resolucion de problemas.

Ademas, los estudiantes en el marco de la UNESCO desarrollardn las siguientes habilidadespara el Siglo XXI:

e Cimentar conocimientos de contenidos sélidos e integrados.

e Comprometerse con el aprendizaje a lo largo de la vida.

e Ser capaz de aprender en el ambito de la interdisciplinariedad.

e Ser capaz de desarrollarse en cuatro ambitos relevantes: (1) concienciacién mundial (2)finanzas, economia, empresa y
emprendimiento; (3) civismo; (4) salud y bienestar.

e Buscar y valorar la diversidad.

o Trabajo en equipo e interconexién.

e (Ciudadania civica y digital.

e Competencia global.

e Competencia intercultural.

e Ser capaz de tomar la iniciativa, tener autonomia y responsabilidad.

e Se creativo e innovador.

Y todo ello bajo cuatro ejes centrales:

Aprender a ser.

Saber conocer.
Aprender a hacer.
Aprender a vivir juntos.

En el desarrollo del proceso educativo se gestan y articulan mecanismos de enseflanza- aprendizaje enmarcados en estrategias y
ambientes estimulantes para la apropiacidn de conocimiento. Es por ello que, desde la Corporaciéon Educativa Minuto de Dios y
su propuestade enfoque educativo STEM+SC se busca el desarrollo y la puesta en marcha de los aprendizajes en contextos reales
y significativos teniendo como referencia el aporte y beneficioa las comunidades, en ese sentido, el SC (Social Commitment)
emerge como la apuesta devalor del Sistema de Ensefanza - Aprendizaje CEMID.

Este enfoque educativo STEM + SC pretende asociar de manera directa el aprendizaje con los contextos vitales de los estudiantes,
desarrollar habilidades, conocimientos y valores que les permitan comprender, transformar e interactuar con el mundo en el
que viven. Esto implicapasar de un aprendizaje de temas y contenidos y de una formacién memoristica, enciclopédicay bancaria,
a una educacion pertinente y conectada con las necesidades y retos de sus comunidades, las regiones, el pais y el mundo

Metodologia

El enfoque STEM utiliza la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el Aprendizaje Basado en Indagacion y la
Educomunicacién como mecanismo para alcanzar sus propésitos. Estos fomentan el trabajo auto dirigido a través del abordaje
de temas relevantesde diversa indole y facilitan el aprendizaje por la construccién del conocimiento progresivo através de la
investigacion para su posterior divulgacién a la comunidad. Asi pues, se busca queel estudiante pueda tener un acercamiento a
un proceso de autogestion, planificacion y ejecucién encaminado a la elaboracion de sus propias producciones como una muestra
de su aprendizaje.

Aprendizaje Basado en Proyectos - Aprendizaje Basado en Investigacion

De esta manera, el ABP facilita la integracion curricular dado que las actividades que se plantean son concebidas desde una
perspectiva interdisciplinar (STEM + SC) y de largo plazo para su abordaje, donde no existe respuesta Unica, es decir, son proyectos
de caracter abierto y con diferentes vias para su resolucion. Esto resulta significativo dado que durante el procesolos estudiantes
pueden desarrollar habilidades conceptuales, procedimentales y actitudinales en diversas asignaturas, de modo que no sélo se
incide en la formacién académica, sino quetambién se brinda la posibilidad de potenciar el desarrollo social y personal de los
estudiantes.
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Por su parte el ABI utiliza herramientas claves de las Metodologias Activas para incorporar elementos propios de la Investigacion,
significa una oportunidad para la CEMID basar su SEA enla materializacién de habilidades investigativas, en la medida de vincular
de manera practica sus proyectos con la realidad de los contextos. Desde la mirada de Lacueva (2001) se consideraque
los proyectos con tematicas relevantes abarcan tres tipos: proyectos cientificos, proyectos tecnoldgicos y proyectos ciudadanos. A
continuacion, se describe cada uno y las etapas de su desarrollo:

. Procesos de desarrollo
de p.l;r;ecto Descripcion . . Comunicacién y
Indagacion Representacion evaluacién
En este tipo de proyecto T,
los estudiantes realizan una tl?;::gw;taoon del
investigacion tomando como ; X Puesta en marcha .
referenqce los ODS, necesidades investigar. del disefio VFIoraaonlc_:le.ltos .
p e intereses del contexto sobre . s metodoldgico alcancesy fimitaciones
royecto diversos fenomenos naturales Clarificacién de la investigacion
cientifico aproximandose aun método conceptual Analisis de Divulaacion del or
cientifico, estableciendo relaciones Planificacién resultados y inl\\//gsgagltci)vo &l proceso
interdisciplinares entre las sobre  disefio conclusiones 9
asignaturas que permitan estos metodologico
puntos en comun.
En este tipo de proyecto los
estudiantes realizan una Determinacién de
investigacion encaminada a construir | lo que se necesita. | . L L
un progucto de utilidad practica EJecucdlpn del <Ij|seno Valoracién de los
a partir de los ODS, necesidades e Informacion de procedimental. alcances y limitaciones
Proyecto intereses del contexto, desarrollando | base conceptual y Puest b del proyecto.
tecnolégico nuevos conocimientos y habilidades. | procedimental. uesta a prueba
y reformulacion Divulaacid |
) ' ) B en caso de ser L |vugaC|c_>nde proceso
Aqui es posible extender relaciones Elaboracién . investigativo.
interdisciplinares desde las de disefo necesario.
asignaturas que se consolidan como | procedimental.
parte de STEM.
En este tipo de proyecto los Identificacion Desarrollo de Divulgacion de
estudiantes seleccionan un problema | de un problema propuestas. las propuestas ala
inquietante relacionado con su inquietante para comunidad.
contexto mas cercano tomando la comunidad Valoracion de
como referente los ODS. los alcances y Coevaluacién de las
p Caracterizacion limitaciones de las propuestas por parte
royecto A partir de allf actd del probl t dell idad
ciudadano \ partir de alli actdan como el problemaen | propuestas. e la comunidad para
ciudadanos criticos y participativos contexto. reformulacién.
instruyendo de informacion, Toma de
proponiendo soluciones frente a ésta | decisiones
y si es posible, las ponen en practica | encaminada a
y las difunden a su comunidad. elaboracién de
propuestas.

Esta metodologia incluye las 4 rutas de investigacion CEMID como una orientacién para conducir procesos de indagacién en los
estudiantes, las cuales involucran tres procesos de desarrollo, concordantes con los procesos de desarrollo en metodologia ABP:
indagacion, representaciéon y comunicacion. A continuacién, se describe la finalidad de cada una de estas rutas investigativas:

1. Indagacién desde los sentidos: Esta ruta se orienta para los grados de preescolar, primero, segundo y tercero de primaria. Tiene
como proposito desarrollar procesos de indagacién desde un enfoque experiencial-sensorial-creativo, lo cual significa que las
experiencias de aprendizaje se planifican como contextos donde la exploracién sensorialy la observacion son protagonistas
para alcanzar el desarrollo de habilidades.

2. Indagacion desde la reflexion: Esta ruta se orienta para los grados cuarto, quinto y sexto. Tiene como propdsito trabajar
habilidades de tipo racional-creativo, lo cual se vincula con laintegracién de elementos |dgicos de las asignaturas que permiten
puntos de interdisciplinariedad. Asi mismo, se integran elementos creativos asociados a la representacidon y comunicacion
durante la ruta, especialmente en el disefio ingenieril de productos y la eleccion de formatos para comunicar y divulgar el
proceso.
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3. Indagacion por pares académicos: Esta ruta se orienta para los grados séptimo, octavo y noveno de bachillerato. Tiene
como propdsito desarrollar procesos colaborativos—asociativos, en los cuales se gestan mecanismos de coevaluacién a través
de un ejercicio de pares académicos entre los estudiantes y permite considerar nuevos puntos de vista que enriquezcan las
investigaciones desde una mirada externa, desarrollar procesos Meta cognitivos en los estudiantes durante su ejercicio
académico y fomentar la colaboracién interna al igual que ocurre dentro de las comunidades cientificas auténticas.

4. Indagacion formal: Esta ruta se orienta para los grados décimo y undécimo de bachillerato. Tiene como propésito alcanzar
la aproximacién conceptual-generacién de ideas, lo cual se asocia con el acompanamiento del docente para lograr procesos
sistémicos y estructurados de indagacién que les permita a los estudiantes monitorearsus progresos, reflexionar sobre la
informacion recolectada y tomar decisiones encaminadas a mejorar su proceso investigativo.

4.3. Diseiio curricular.

El liceo Hacienda Casablanca para dar cumplimiento a los objetivos propuestos establece una organizaciéon que inicia con el plan

de estudios y luego la asignaciéon académica que es la distribucion en términos de tiempos y grados de cada una de las areas

establecidas en el plan de estudios.

Plan de estudios.

La institucién tiene organizado su plan de estudios de la siguiente manera, el cual se tiene acceso desde la intranet. Pagina web de
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Posterior a ello, se cuenta con un Plan General de drea que contempla unas preguntas que enmarcan los pardmetros de cada una de
las disciplinas y que describen claramente de qué manera orienta su trabajo durante la ejecucién del afo escolar lectivo.

También se cuenta con unas mallas curriculares que son la distribucién puntual de aprendizajes en términos de tiempos en periodos
académicos y grados de todas las asignaturas, documentos que hacen parte del Disefio y Desarrollo, para luego encontrar los
planificadores por periodo que detallan de manera mas amplia el desarrollo de las clases en todas las asignaturas y todos los grados.

Horario de jornada
PRE-ESCOLAR PRIMARIA BTO 6° A 9° MEDIA 10°Y 11°
D.GRUPO 7:15-7:25 D.GRUPO 7:15-7:25 D.GRUPO 7:15-7:25 D.GRUPO 7:15-7:25
1 7:30-8:30 1 7:30-8:30 1 7:30-8:30 1 7:30-8:20
2 8:30-9:30 2 8:30-9:30 2 7:30-8:30 2 8:20-9:10
DESCANSO | 9:30-10:00 | DESCANSO | 9:30-10:00 3 9:30-10:30 3 9:10-10:00
3 10:00-11:00 3 10:00-11:00 | DESCANSO | 10:30-11:00 | DESCANSO | 10:00-10:30
4 11:00-12:00 4 11:00-12:00 4 11:00-12:00 4 10:30-11:20
ALMUERZO | 12:00-1:00 | ALMUERZO | 12:00-1:00 5 12:00-1:00 5 11:20-12:10
5 1:00-2:00 5 1:00-1:50 ALMUERZO | 1:00-1:50 6 12:10-1:00
6 2:00-3:00 6 1:50-2:40 6 1:50-2:40 ALMUERZO | 1:00-1:50
RUT.SALIDA | 3:00-3:40 7 2:40-3:40 7 2:40-3:40 7 1:50-2:40
SALIDA 3:45 SALIDA 3:45 SALIDA 3:45 8 2:40-3:40
SALIDA 3:45
Intensidad Horaria
Niveles Horas Semanales Horas Anuales
Preescolar 30 1200
Bésica Primaria hasta 9° 35 1400
Décimo y Once 40 1600
Total ~de Semanas 40
Del afo escolar
CAPITULOV

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE ESTUDIANTES

El plan de cada una de las areas esta conformado por: cada area se organizard mediante nucleos tematicos y problémicos
considerando lo local y nacional interrelacionado con la cultura universal. La evaluacion del rendimiento se disefiara de acuerdo con
el SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (Ver anexo). La clase se orientara considerando funciones cognitivas de entrada, de
procedimiento y de salida; la funcién cognitiva desarrolla capacidades, intereses y orientaciones.

I |N—
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Proceso de ajustes y participacion de la comunidad educativa al SIEE

En el que se explican los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccién del sistema institucional de
evaluacion de los estudiantes.

Desde la construccion del sistema de evaluacion 2014, y de conformidad al decreto 1290 de 2009, se establece la participacion de
la comunidad educativa como elemento primordial del disefio de los criterios que establece la norma; por ello, se cuenta con la
participacién de:

v' Estudiantes.

v" Padres de familia.
v" Docentes

v" Directivos docentes

El ejercicio de revisién constante se realiza cada ano haciendo revisién detallada del documento y ajustando de acuerdo a las
necesidades educativas de la institucién llevando a la consolidacion de este Sistema, una vez realizado este ejercicio es avalado por
el Consejo académico y una vez hechos los ajustes pasa a Consejo Directivo quien finalmente autoriza los cambios a realizar.

Por ultimo, es importante resaltar, que este Sistema Institucional de Evaluacion del Liceo Hacienda Casablanca, tendra revision
constante durante suimplementacion, con la participacién de toda la comunidad educativa. Todos los miembros que hacen parte de
ésta son veedores del cumplimiento de los criterios y lineamientos establecidos en el presente Sistema Institucional de Evaluacion,
las vias de participacion, consulta y sugerencias estan abiertas para dar respuesta efectiva a las solicitudes que se puedan presentar,
asi como de los ajustes.

CAPITULOVI
PROYECTOS PEDAGOGICOS INSTITUCIONALES
6.1. Plan escolar de riesgo y cambio climatico
Responsables: Area de Matematicas
Objetivos Generales:

v"El plan de Prevencion del riesgo escolar del Liceo Hacienda Casablanca se organiza con el prop6sito de ofrecer seguridad
y bienestar a la poblacidn estudiantil y en general a la comunidad en caso de cualquier desastre natural o emergencia,
proporcionando los conocimientos necesarios para afrontarlos.

v Sensibilizar a la poblacién hacia la cultura de la prevencién y el manejo y atencién adecuada en momentos de emergencia para
asi actuar de manera pronta, eficaz y organizada ante situaciones de riesgo y garantizar la integridad fisica de la comunidad.

Objetivos Especificos:

Preparar y proporcionar a la comunidad educativa, los conocimientos suficientes para afrontar de forma adecuada accidentes
y/o desastres causados por la naturaleza.

Dar a conocer conceptos de prevencion de desastres, para adquirir una cultura de prevencion, a nivel individual y colectivo.
Practicar comportamientos basicos de autoproteccién para prevenir accidentes en un momento de desastre.

Dar a conocer el plano de evacuacion y su sefalizacidn, para identificar en el plano las rutas de evacuacion.

Realizar simulacros de evacuacion con el fin de prevenir situaciones de peligro y tomar decisiones pertinentes a la situacion de
desastre.

Analizar los resultados de los simulacros para mejorar tiempos, rutas de evacuacién y posibles problemas.

Obtener mejores resultados en el simulacro respecto a la importancia que este tiene para la comunidad

Tener listado de estudiantes con la EPS para abordar alguna eventualidad

Hacer la sensibilizacion a la comunidad educativa respecto a los términos amenaza, vulnerabilidad y riesgo.

Mejorar la sefalizacion del colegio

Tener en cuenta que cada estudiante pueda actuar en caso de emergencia es decir al evacuar de un salén de clase hacia el
punto de encuentro.

Realizar el curso de plan de emergencias. Realizar plegables informativos sobre primeros auxilios, sefializacién, sobre términos
basicos en plan de emergencias.
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Acciones a Desarrollar:

Simulacros de evacuacion

Preparar y capacitar a la comunidad educativa con los conocimientos suficientes para afrontar en forma adecuada accidentes
y/o desastres causados por la naturaleza.

Dar a conocer conceptos de prevencién de desastres, para adquirir una cultura de prevencion, a nivel individual y colectivo.
Practicar comportamientos basicos de autoproteccién para prevenir accidentes en un momento de desastre.

Dar a conocer el plano de evacuacion y su sefalizacion, para identificar en el plano las rutas de evacuacion.

Realizar simulacros de evacuacion con el fin de prevenir situaciones de peligro y tomar decisiones pertinentes a la situacion de
desastre.

Analizar los resultados para mejorar tiempos, rutas de evacuacién y posibles problemas.

Tener un grupo de estudiantes Brigadistas que participe y apoye el plan de emergencias.

Obtener mejores resultados en los simulacros.

Tener lista de los estudiantes a que EPS pertenecen en caso de alguna eventualidad.

Hacer la sensibilizacién a la comunidad educativa respecto a situaciones de emergencia. Mejorar la sefalizacion del colegio.
Realizar plegables informativos sobre primeros auxilios, sefializacion, sobre términos basicos en plan de emergencias.

Realizar actividades ludicas en primaria para sensibilizar a la poblacion mas pequefa de la institucion.

Actualizacién recursos para situaciones de emergencia (Botiquin primeros auxilios, extintores, sefializacién y elementos de
proteccion).

Actualizacién del censo poblacional.

Evaluacién de riesgos.

Disefo de plan de evacuacion.

Entrega a cada docente el plano de evacuacion y sensibilizacion.

Cartelera informativa.
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6.2. Proyecto de Comunicacion

Responsables: Area de Lengua Castellana

Objetivos generales

v Propiciar y promover espacios de comunicacién entre los diferentes estamentos del Liceo Hacienda Casablanca.

v Potenciar las habilidades comunicativas

v" Desarrollar el pensamiento critico a través de la produccion e interpretacion de La informacion transmitida a través de los
medios de comunicacién.

Acciones a Desarrollar

v" Convocatoria y seleccion del equipo de trabajo para los diferentes medios. periddico
v" Conformacién de los consejos editoriales.

English Day:

Planeacion, organizacién y presentacion de:.

v Breves obras de teatro en inglés

v Concurso de deletreo (spelling contest)

v Talleres y actividades lidicas dentro y fuera del aula

Lengua Castellana:

v' Gestidn y produccién de los consejos editoriales

v Publicacion del periédico escolar y picnic literario.

v’ Participacion con material periodistico para la Revista Mision Minuto y Boletines informativos, Minunotas y virtual.

6.3. Proyecto de gobierno escolar: “Liderando”

Responsable: Area de Ciencias Sociales

|
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El presente proyecto esta fundamentado legalmente en la Constitucion Nacional, articulo 41 y en la Ley General de Educacién 115
de 1994y en el Decreto 1860 del mismo afio.

La practica politica en la cotidianidad estudiantil, busca la formacién de lideres que intervengan activamente en su formacion
integral, tomando conciencia de la importancia de las normas y la necesidad de disefiar mecanismos que mejoren la convivencia
pacifica y garantizar su cumplimiento como una posibilidad de formacién democratica.

Objetivos Generales

v" Generar espacios de formacion y liderazgo para la democracia, que se evidencien en la posibilidad de que los estudiantes
sean elegidos y puedan elegir, participando de forma activa y consciente.

v Contribuir a desarrollar y fortalecer la identidad cultural resaltando en el estudiante del LHC su capacidad de liderazgo politico
-social en su entorno.

Acciones a Desarrollar

Elecciones Docentes

Eleccion Consejo estudiantil y Personeria

Continuar con la publicacién y distribucion del Boletin informativo del Consejo Estudiantil.
Apoyo y seguimiento a la Campafia una Casita para una familia necesitada.
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6.4. Proyecto de Educacion Sexual
Responsables: Departamento de Psicologia
Objetivo General

Brindar a los miembros de la comunidad educativa (padres de familia, estudiantes y docentes) espacios vivenciales y de reflexion
que les permitan valorarse a si mismos y al otro como seres Unicos e irrepetibles, estableciendo sanas relaciones interpersonales y
afectivas.

Acciones a Desarrollar

Trabajo en Escuela para Padres.

Trabajo con cartillas para Estudiantes y Padres.

Jornadas de Prevencién enfocadas a la Educacion Sexual.

Trabajo interinstitucional dirigido a padres y estudiantes.

Implementacién de estrategias didacticas para el abordaje del PES en el aula con estudiantes.

Conformacién del Grupo Interdisciplinario para generar un PE.S. especifico para la poblacion y necesidades del M.D.
Continuar el trabajo de Formacién a la Comunidad Educativa (con los padres de familia, estudiantes y docentes)
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6.5. Proyecto Ambiental Escolar PRAE:” Una semilla para el futuro”
Responsables: Area de Ciencias Naturales
Objetivo General

Generar y fomentar a través del PRAE un comportamiento Etico - Ambiental que permita mejorar la calidad de vida de la comunidad
educativa, para propender por el uso adecuado de los recursos naturales, la preservacion y conservacién del ambiente.

Objetivos Especificos

Incentivar la ejecucion del PRAE.

Sensibilizar a la comunidad educativa del cuidado del entorno para que se conviertan en multiplicadores en su contexto social.
Desarrollar acciones que conlleven a:

Identificar los factores ambientales que afectan negativamente a la institucion.

Identificar las fortalezas y debilidades que presenta la institucion y la comunidad frente a su entorno ambiental.

Generar actividades de sensibilizacién ambientales que fortalezcan actitudes de conservacién, preservacion y fomento de un
ambiente sano.

Formar jévenes multiplicadores y comprometidos con la preservacion del ambiente.
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v Reducirde manera significativa la generacion de basuras en el Liceo Hacienda Casablanca mediante la clasificacién y reutilizacion
de residuos sélidos promoviendo un cambio de actitud de la comunidad educativa.
v’ Participar en encuentros ecolégicos que contribuyan al mejoramiento de las problematicas ambientales de la localidad.

Acciones a Desarrollar

Reestructuracion del grupo ecolégico.

Continuar con cartelera ecoldgica, actividades especificas de conmemoracion.
Clasificacion de los residuos sélidos:

Capacitaciones con entidades especializadas.

Implementacidon de campanas ecoldgicas

Organizacién de puntos ecoldgicos

Campanas ecoldgicas en los descansos

Salidas ecolégicas a estudiantes y docentes

ANANA NN NN

6.6. Proyecto Pedagégico Utilizacion Creativa del Tiempo Libre:
Responsables: Area de Educacion Artistica.
Objetivo General

Desarrollar la reflexion desde la sensibilidad y la percepcidn “posibilitando la vivencia de emociones desde el cuerpo en espacios
(deportivos y artisticos) como eje de la expresién. Ademas de crear y re-crear procesos que permiten el afianzamiento de una mejor
autoestima y valores sociales

Acciones Curriculares a Desarrollar

Inauguracion y realizacion de juegos inter-cursos

Dia de la Familia

Participar con muestras artisticas, culturales y deportivas, que permiten la vivencia espacios de integracién y celebracién del
dia de la familia.

Celebracién Dia Del Estudiante

Experiencias de pazy convivencia.

Festival folclérico Raices

Dinamizar escuelas extracurriculares.
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7. PROYECTOS CORPORATIVOS - INSTITUCIONALES.

7.1 ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO Y LA FORMACION INTEGRAL

Objetivo General

Fortalecer en nuestros docentes, estudiantes y padres de familia habilidades que les permitan enfrentarlos retos y desafios de la
vida, promoviendo relaciones sanas y trascendentes.

La estrategia e formacion integral estd compuesta por 5 programas cada uno con un objetivo claro unas metas y unas acciones que
permiten la realizacion, seguimiento y evaluacién del mismo.

Formacioén en valores.

Objetivo

Contribuir en la formacién humana desde la educacién en principios y valores éticos y morales, reflejada en el desarrollo personal y
colectivo del individuo; en busca del rescate de la dignidad humana para dar lo mejor en la sociedad.

Acciones
v"  Herramientas de Autorregulacién: Son elementos que ayudan a reconocer, canalizar emociones y a mejorar actitudes y

comportamientos en el aula y fuera de ella. Algunas de ellas también se trabajan con los docentes, en todos los espacios.
Afianzando este proceso desde las jornadas pedagdgicas.
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v/ La sintonia: Es una herramienta de autorregulacién; se realiza en diferentes momentos de la jornada escolar; al inicio, en la
direccion de grupo, en las clases, después del descanso y al finalizar la jornada con el docente de clase. Tiene como finalidad
que cada persona armonice y sintonice su ser consigo mismo y con las demas personas, preparandose para la actividad escolar.
A través de ella se pueden encontrar respuestas adecuadas cuando surge una emocidn dificil de controlar y que pueden
sobrepasar los limites de la buena convivencia.

v Reglas basicas de comunicaciéon: es una herramienta que sirve para aprender a comunicarse de forma asertiva y son las

siguientes:
e Hablar desde el “yo”, haciéndose responsable de sus actos, sentimientos y pensamientos.
e Hablar en un lenguaje positivo.
e Hacer visible a todas las personas presentes
e Saberescuchary
e Saber intervenir
v" Pautas de convivencia: Afianzan el derecho que cada persona tiene en el aula a ser respetada y el compromiso con el respeto

mutuo. Sirven para gestionar la convivencia de cada curso a partir de lo que les hace sentir bien a los estudiantes con su grupo
y es responsabilidad de cada una de las personas que conviven consiguiendo la satisfaccion personal y colectiva.

Pastoral educativa

Objetivo

Fortalecer la Pastoral Educativa de los Colegios Minuto de Dios, orientando la accién Pastoral hacia el acompafiamiento y crecimiento
de la fe cristiana en la comunidad educativa, haciendo presencia con su labor evangelizadora mediante tres lineas de accién: Palabra
y Celebracion de la fe, Experiencia de fe y Evangelizacion del curriculo; desde el estilo propio del carisma Eudista y la propuesta de
vida del siervo de Dios Rafael Garcia-Herreros.

Acciones

Desarrollo de competencias socioemocionales

Brindar estrategias y herramientas que permitan a los docentes fortalecer sus competencias socioemocionales con el fin que sean
figuras significativas y ejemplo, contribuyendo asi al desarrollo socio-afectivo de sus estudiantes.

Acciones
Responsabilidad social escolar

Integrar en la formacidn escolar aspectos que logren paralelamente en lo académico, La sensibilizacién y la toma de conciencia de
sus estudiantes frente a la realidad social, cultural y ambiental.

Enfermeria

Promover el cambio de conductas favorables en salud, mejorando la calidad de vida de los estudiantes y fortaleciendo sus habitos
de autocuidado.

Acciones
Realizar campafas orientadas al cuidado del cuerpo, a la prevencién de enfermedades y accidentes escolares, respondiendo a las
necesidades de cada institucién.

Trabajar de manera articulada con el equipo psicosocial en los talleres de educacidn sexual implementados en los colegios.

Paz y sana convivencia

Fortalecer en cada institucion, ambientes de sana convivencia en los cuales nuestros estudiantes desarrollen competencias que les
permitan relacionarse con otros, de una manera mas asertiva y justa, siendo capaces de resolver problemas cotidianos, tomando
decisiones cada vez mas auténomas, realizando acciones que reflejen una mayor preocupacién por los demas y por el bien comun,
logrando procesos de aprendizaje satisfactorios.
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Acciones

1. Trabajo en torno a mi colegio territorio de sana convivencia
2. Implementacién de las acciones contempladas en la ruta de atencién integral.
3. Atencién de casos de acuerdo a lo establecido en el manual de convivencia.

CAPIiTULO VII
MANUAL DE CONVIVENCIA

La institucidn tiene su manual de convivencia de acuerdo a lo establecido por las normas vigentes como la ley 1620 del 15 de marzo
de 2013y su decreto reglamentario 1965 del 11 de septiembre del mismo afo.

El manual de convivencia siempre estara disponible y actualizado en la pagina Web del colegio en el link. https://
liceohaciendacasablanca.edu.co/ buscar en el banner soy liceista, documentos institucionales

Procedimiento de ajustes al manual de convivencia
MODIFICACIONES MANUAL DE CONVIVENCIA (GUIA 49 DEL MEN)

En este momento su EE ya cuenta con un manual de convivencia. Lo que se propone con el Decreto 1965 de 2013 es que a partir
de este manual se realice un proceso de actualizacién teniendo en cuenta una serie de lineamientos que permiten incorporar las
definiciones, principios y responsabilidades planteadas por la Ley 1620 de 2013.

En términos practicos, lo que se pretende es aprovechar esta oportunidad que dan las disposiciones normativas para que los EE
realicen un alto en el camino, reflexionen sobre el ejercicio de los DDHH, DHSR y la convivencia, revisen de manera colectiva lo que
esta ocurriendo en su contexto y tomen decisiones para la construccién de acuerdos. Este proceso de actualizacion forma parte
de la revisiéon anual que debe realizar la comunidad educativa en sus procesos de mejoramiento continuo. Lo anterior, porque los
pactos que constituyen el manual de convivencia, al ser construidos de manera colectiva, responden a la manera cémo las personas
que conforman la comunidad educativa se relacionan y, por lo tanto, deben ser revisados y refrendados continuamente.

Por ejemplo, hay situaciones que afectan la convivencia escolar, como el ciberacoso, que hace algunos afos no ocurrian en los EE
y por lo cual no se planteaba un protocolo especifico para su manejo en la escuela dentro del manual. Actualmente, es necesario
contar con este protocolo para responder de manera adecuada frente a esta nueva situacion que afecta a la comunidad educativa.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el siguiente apartado se propone un conjunto de recomendaciones generales que se espera
aporten al proceso de actualizacién de los manuales de convivencia partiendo de lo planteado en el Decreto 1965 de 2013.

El proceso de actualizacién del manual de convivencia se puede convertir en una oportunidad pedagdgica para fortalecer la
convivencia escolar en si misma y fortalecer las acciones de formacién para el ejercicio de la ciudadania. Es decir, si este proceso
se realiza de manera colectiva, utilizando el didlogo como centro, teniendo en cuenta las ideas de las personas que conforman
la comunidad educativa, puede ser un ejemplo para que estudiantes, familias y el equipo de docentes vivencien lo que significa
participar y valorar los aportes de la comunidad desde la convivencia, elementos que son la base del ejercicio de la ciudadania.
{QUE SE DEBE TENER EN CUENTA PARA REALIZAR EL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL MANUAL DE CONVIVENCIA?

Se deben tener en cuenta tres elementos fundamentales para este proceso (Grafico 1).
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1. Comité Escolar de Convivencia: es necesario que el EE cuente con esta instancia para el proceso de actualizacion del manual,
pues parte de sus responsabilidades consiste en liderar las acciones de promocién de la convivencia y de prevencién de las
situaciones que puedan afectarla.

2. Lectura de lo que ocurre en los EE: es necesario que se realice una lectura de contexto, es decir un proceso donde se pueda
identificar qué ocurre en el EE con relacién a la convivencia, el ejercicio de los DDHH y DHSR.

3. Lineamientos generales: en el proceso de actualizacion del manual, dirigido al mejoramiento de la convivencia escolar, se
deben desarrollar al menos los seis aspectos que se definen en el articulo 29 del Decreto 1965 de 2013 y lo planteado en la Ley
de Convivencia Escolar. Estos aspectos deben desarrollarse y apoyarse en la lectura de contexto realizada anteriormente.

¢{COMO SE PUEDE REALIZAR ESTE PROCESO DE ACTUALIZACION DEL MANUAL DE CONVIVENCIA?

Teniendo en cuenta los elementos bésicos para el proceso de actualizacién, a continuacion, se describen brevemente algunas
herramientas para realizarlo. Es importante tener en cuenta que para mejorar la convivencia en los EE no basta incluir las palabras
y conceptos planteados en la Ley de Convivencia Escolar, es necesario reflexionar desde el contexto de cada EE la manera cémo se
deben incorporar estos elementos.

Por este motivo, lo que se propone a continuaciéon no es una camisa de fuerza, sino un abanico de posibilidades que deben ser
analizadas, dialogadas y transformadas dependiendo de la realidad de cada EE.




La Ley General de Educacion consagra en el Capitulo I, titulo VII, de los establecimientos educativos, lanecesidad de construir
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CAPITULO VIII
LOS ORGANOS, FUNCIONES Y FORMA DE INTEGRACION DEL GOBIERNO ESCOLAR
GOBIERNO ESCOLAR

gobierno escolar en todos los centros escolares. El Gobierno escolar es una experiencia que debe ser entendida como un

espacio a partir del cual se sensibilice, motive, debata y formalice la democratizacién de la vida escolar, para una convivencia

responsable y dialégica de todos los miembros de la comunidad educativa.

Organos del gobierno Escolar:

Consejo Directivo

Es la maxima instancia de participacién de la comunidad educativa para la orientacién académica, formativay

de convivencia. El Consejo Directivo en funciones convocara las diversas elecciones, para locual se tendra en cuenta la
Resolucion 3612 del 27 de diciembre del 2010.
Estdintegrado por:

AR N N NA Y NN

El Rector

Dos representantes de los padres de familia

Unexalumno

Un estudiante de undécimo grado
Dos docentes elegidos por sus companeros
Un representante del sector productivo

Rector
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Esla maxima autoridad educativay administrativa de la institucién.
Funciones del Consejo Directivo

a. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucién y que no sean competenciade otra autoridad;

b. Servirdeinstancia pararesolverlos conflictos que se presenten entre docentesy administrativoscon los alumnos del plantel
educativo;

c. Adoptarel manual de convivencia de lainstitucion, de conformidad con las normas vigentes;

d. Participar en la planeacién y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y delplan de estudios y

someterlos a la consideracion de la Secretaria de Educacion respectiva o delorganismo que haga sus veces para que

verifique el cumplimiento de los requisitos

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académicoy social del alumno;

Recomendar criterios de participacién de la institucion en actividades comunitarias, culturales,deportivas y recreativas;

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras institucioneseducativas;

Aprobar las tarifas vigentes producto del analisis de los manuales de autoevaluacion.

Estimular y contribuir al buen funcionamiento de la institucién educativa.

Qo

OTROS ORGANOS DE PARTICIPACION

Consejo de Padres

Es un érgano de apoyo a la Rectoria en los procesos de mejoramiento educativo, segin Decreto 1286 de2005.
Estaintegrado por:

v' Rector o un coordinador a quien designe
v" Un padre de familia representante por cada grado

Comité de Convivencia

El Comité de Escolar de Convivencia: Se integrara por el (la) Rector (a) quién presidira el Comité, el (a)Personero (a) de los
estudiantes, el (la) psicélogo (a), el (la) coordinador (a) de convivencia, el presidente del Consejo de Padres, de familia, el
presidente del Consejo Estudiantil, un representante delos docentes, quienes deben contar con disponibilidad para asistir
durante la jornada escolar cuando searequerido. En todo caso, las decisiones se tomaran por mayoria de los asistentes aun en
el evento en que uno de los estamentos no atienda la convocatoria.

Consejo de Estudiantes

Organo de participacion que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion y el respeto delos derechos y deberes
de los estudiantes. Esta conformado por los estudiantes representantes de cadauno de los cursos.

Personero de los Estudiantes
El personero de los estudiantes es un lider estudiantil de undécimo grado, distinguido por sucompromiso, colaboracién

y cumplimiento del Manual de Convivencia de la institucién, con la capacidadde generar participacién en la comunidad
educativa y trabajar por las necesidades del grupo que representa.

CAPITULO IX
SISTEMA DE MATRICULAS Y PENSIONES

Haciendo uso de la autonomia escolar el Consejo Directivo aprobara modificaciones en este proyecto encuanto a su aplicaciéon
y funcionalidad institucional.

De acuerdo con el decreto 1075 del 26 de mayo del 2015 en su articulo 2.3.2.2.1.4, titulado “definiciones”; se establecen
como “cobros periodicos” todas “las sumas que pagan periddicamente lospadres de familia o acudientes que voluntariamente
lo hayan aceptado, por concepto de servicios de transporte escolar, alojamiento escolar y alimentacién, prestados por el
establecimiento educativo privado. Estos cobros no constituyen elemento propio de la prestacién del servicio educativo, pero
se originan como consecuencia de este”
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COSTOS EDUCATIVOS.

A continuacidn, se relacionan los costos educativos

Cobro por concepto de Matricula y Pensiones: Se entiende por tarifa anual el valor de la matricula y las pensiones,
correspondientes a los 10 meses del afio escolar para cada uno de los grados ofrecidos por elColegio. El valor de la matricula
serd igual a la décima parte del valor anual y el 90% restante se dividirden 10 cuotas (pensiones) iguales, pagaderas durante los
5 primeros dias de cada mes.

De conformidad con la Ley 115 de 1994, Ley 715 de 2001, Decreto 2253 del 1996, Resolucién 3832 de2004 y demas normas
concordantes, asi como lo acordado por el Consejo Directivo.

Se anexa la tabla de costos para el afio 2025.

! CONCEPTO RESOLUCION N° 016763 | 2024

GRADD 2024  ANUALIFADA % GRADO 20256  ANUALIZADA
¥ Costo o | Pensién : Costo " Pensidn
Seccion Ansallznda Matricula. lul-uti;;;.ml 9,07% | Seccion Actealizado Matricula "T:]I;rnl
9 0% | Prejardin 8.334 000 833400( T50.0&0
Prejardin 200 000 r20.0000 648 000 |9 02% | Jardin 7.849 440 TE4 944 TG 450
Jardin 1002 402 fl's ! E-'Il:l- 630216 9.02% | Transhkin 763 015 Tel a2 G607 062
Transiciin | 7002 402 Tih 240) 630 216|959 02% | Basica 1° 763 019 Teld a2 60T 062
Biésica 1° T2 a0 Tieh 240 ) 630 2169 02% | Bésica 2° 7634 015 Thl a2 G607 062
Dilsica 2 2 402 T 240) &30.216] 9.07% | Basica 3° r63d 019 b a0 60T 062
| Basica 3° T2 402 Tl 240) 630 216) 9.02% | Basica 4° 7634 019 Tol a2 60T 062
Bizica 4" T .02 402 T 2400 630 216 ] 902% | Basica & T 634 019 Thl 402 EHT 062
Basica 5" 1002 402 T 240) 630 216] 9 02% | Basica 6° 7634 019 Thl 402 60T 062
Bdgica B 702 403 T80 iall:l‘: B30 216 | 9 07% | Bagica 7° 7634 020 TEI 402 BT 06X
Baigica 7" 5 995 TH4 599 575| 629.618)9.02% | Basica 8° TEIETTZ TE2 TT GRE 409
Bigica B & 948 485 594 B49) 625 364 |9 07% | Basica 9" T 575 240 TET 524 &B1.772
Bisica 3° 6.948 406 634.843) 625364 | 9.02% | Media 10° T.575.240 Te7 524 681.772
Media 10° b 548 486 G54 f459) 6525 b6d |9 02% | Media 11° 7575 240 757 524 681772
Madia 11" 6 948 486 594,849 625 354 |9.02%

OTROS COBROS:

Son las sumas que se pagan por servicios del establecimiento tales como: certificados, constancias, derechos de grado,
salidas pedagdgicas, convivencias, las pruebas necesarias para la orientacion profesional y sicoldégica proporcionadas

por entidades especializadas, carné, agenda escolar, libro de vida, papeleria, mantenimiento de equipos y talleres, material
didactico (guias) sistematizacion, biblioteca Del mismo modo, se definen los “otros cobros periddicos” como “las sumas que se
pagan por serviciosdel establecimiento educativo privado, distintos de los anteriores conceptos y fijados de manera expresa
en el reglamento o manual de convivencia siempre y cuando dicho reglamento se haya adoptado debidamente y se deriven
de manera directa de los servicios educativos ofrecidos.”

Como criterios generales para los otros cobros periédicos se precisa:

v' Deben desprenderse de la prestacién del servicio educativo.

v" No comprenden los servicios comunes y obligatorios, que se cobran en la matricula y la pensién;por ejemplo, clases de
sistemas, deportes o inglés que hagan parte del curriculo e impliquen requisitos para la aprobacién de un area, proyecto
o grado.

La naturaleza de los“otros cobros periddicos”es de tipo voluntario, salvo algunos cobros commgehé estudiantil.

Deben generarse en tiempo extracurricular.
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Otros cobros periodicos

OTROS COSTSOS PERIOCIDAD 2025 £En donde se cobran’
Péliza de Seguros Estudiantiles (Voluntario) Anual $40.000 | Matricula
Carné Estudiantil Anual $16.500 | Matricula
Convivencia Pastoral (Voluntario) Anual $65.000 | Matricula
Agenda Preescolar hasta 2° Anual $35.000 | Matricula
Certificados y Constancias (Solicitade) Cuando se requiera 314.000| Solicitud
Diploma y acta de Grado 11° Una sola vez 388.000 | Pensidn Octubre
Ceramonia de Grado 11° (Voluntario) Una sola vez $140.000 | Pension Octubre
Sistematizacidn de Notas Estudiantil Anual $32.706 | Matricula
Ecosisterna Virtual de Aprendizaje 6* a 11° Anual 260.000 | Pensidn Febrero
Evaluacién periédica de compatencias 1° a 11°_| Anual $65.000 | Pension Febrero
CAPITULO X

PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONARSE CON OTRAS
ORGANIZACIONES Y/O INSTITUCIONES

Introduccion

Enla CEMID las alianzas estratégicas son fundamentales para el crecimiento y enriquecimiento del proyecto educativo de un colegio.
Estas colaboraciones, ya sea con instituciones educativas, empresas, organizaciones no gubernamentales o entidades culturales,
pueden aportar recursos, experiencias, y oportunidades que fortalezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

10.1. Definicion del Modelo de Gestion

A. Gestion desde el Colegio: En el modelo descentralizado, la gestiéon de alianzas es realizada directamente por el personal del
colegio, asumiendo la institucion la responsabilidad principal en esta tarea.
Responsabilidades del colegio:

e Identificar necesidades y areas de oportunidad especificas que puedan beneficiarse de alianzas (programas académicos,
infraestructura, actividades extracurriculares, etc.).
Contactar posibles socios en funcion de las prioridades locales del colegio.
Notificar a la direccién de alianzas para apoyar la formalizacién, revision legal y perfeccionamiento del acuerdo o convenio.
Monitorear y evaluar los resultados de las alianzas.

B. Gestién desde la Direccion de Alianzas: La direccidon dedicada gestiona las alianzas a nivel institucional o corporativo, unificando
criterios y aprovechando sinergias entre diferentes colegios de la misma red.

Responsabilidades de la direccién centralizada:

Definir lineamientos generales para la gestion de alianzas, alineados con los objetivos educativos de toda la red de colegios.
Negociar acuerdos a gran escala con socios estratégicos.

Brindar apoyo a los colegios individuales en la implementacién de dichas alianzas.

Mantener un registro centralizado de acuerdos y evaluar su impacto en toda la red educativa.

10.2. Pasos para la Gestion de Alianzas

Paso 1: Identificacién de Oportunidades
Responsable: Equipo Directivo del Colegio

1. Analisis de Necesidades: El equipo directivo y los coordinadores académicos realizan un diagndstico interno para identificar

necesidades o dreas de mejora que puedan beneficiarse de alianzas estratégicas (ej. infraestructura, formacién docente, recursos
tecnoldgicos, programas extracurriculares, etc.).
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Investigacion de Potenciales Socios: Basandose en las areas de oportunidad, se inicia una busqueda de instituciones,
empresas, o entidades con misiones o recursos complementarios a los del colegio. Se puede consultar la base de datos de
aliados previos de la Direccion Central de Alianzas para identificar oportunidades existentes o posibles contactos.

Evaluacion Inicial del Socio Potencial: Se evalta la compatibilidad del posible socio con los objetivos educativos del colegio
y su capacidad para aportar valor de forma clara y directa.

Paso 2: Elaboracién de la Propuesta de Alianza
Responsable: Equipo Directivo del Colegio

1.

Preparacion de una Propuesta: El equipo directivo del colegio desarrolla una propuesta que explique las razones por las que
se busca la alianza, los beneficios mutuos, y los objetivos esperados. La propuesta debe incluir:

Descripcion del area de oportunidad.

Detalles del posible socio.

Objetivos a corto y largo plazo.

Recursos necesarios y aportados por ambas partes.
Plazo estimado para la colaboracién.

Paso 3: Presentacion para Aprobacién Interna
Responsable: Equipo Directivo del Colegio

1.

2.

Revision de la Propuesta por el Consejo Directivo del Colegio: El equipo directivo presenta la propuesta al consejo directivo
del colegio (si lo hay) o al director general para su aprobacion. En esta instancia se discuten los beneficios, riesgos y se ajustan
los detalles necesarios.

Aprobacion Interna: El director del colegio da su aprobacién formal, asegurandose de que la alianza propuesta esté alineada
con el proyecto educativo del colegio y sus objetivos estratégicos.

Paso 4: Notificacién a la Direccién Central de Alianzas
Responsable: Direccion del Colegio

1.

Envio de la Propuesta a la Direccion de Alianzas: Una vez aprobada internamente, el director del colegio envia la propuestay
los detalles de la alianza a la Direccién de Alianzas para su revisién y respaldo. Esto debe hacerse por correo electrénico con un
formulario o documento adjunto que contenga toda la informacion relevante.

Revision y Retroalimentacion de la Direccion Central de Alianzas: La Direccion de Alianzas revisa la propuesta, verificando
que esté alineada con las politicas generales de la red educativa y con las alianzas existentes. Si es necesario, sugieren ajustes o
mejoras. La base de la alianza se envia al &rea juridica para su revisidon y aprobacion. Se realiza la verificacion de antecedentes
en plataforma “Compliance”y se determina el nivel de riesgo. Si el nivel de riesgo no es el esperado por control interno, finaliza
y se notifica al potencial aliado la no continuidad del proceso.

Paso 5: Formalizacion de la Alianza
Responsable: Direccion Central de Alianzas en Coordinacién con el Colegio

1.

2.

3.

Negociacion y Ajustes Finales: Si la Direccion de Alianzas aprueba la propuesta, se procede a establecer un contacto formal
con el socio potencial para negociar y definir los términos finales del acuerdo.
Redaccion del Convenio: El convenio debe incluir:

Objetivos y responsabilidades de ambas partes.
Cronograma de actividades y plazos.

Aportes de cada parte (financieros, logisticos, humanos).
Indicadores de éxito y evaluacion.

Mecanismos de renovacién y salida del acuerdo.

Firma del Acuerdo: El director del colegio y el socio firman el convenio, mientras que la Direccion Central de Alianzas puede
actuar como cofirmante o testigo segun sea necesario.

Paso 6: Implementacién y Monitoreo
Responsable: Profesional designado por el Colegio / Direccion de Alianzas

1.

Desarrollo del Plan de Accién: El colegio, en coordinacion con la Direccion de Alianzas, define un plan de accién para la
implementacion de la alianza, estableciendo fechas clave, responsables y recursos.
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2. Monitoreo de Avances: Se establecen indicadores de evaluacién que permitan monitorear el progreso de la alianza. El
coordinador de la alianza del colegio (o una persona designada) debe reportar periédicamente a la Direccion de Alianzas sobre
los avances y resultados.

Paso 7: Evaluacién y Renovacion de la Alianza
Responsable: Profesional designado por el Colegio / Direcciéon Central de Alianzas

1. Evaluacién de Resultados: Al finalizar el plazo estipulado en el convenio, se realiza una evaluacion completa de los resultados
alcanzados. Se analizan los beneficios obtenidos y se comparan con los objetivos propuestos inicialmente.

2. Revision de la Alianza: Basandose en la evaluacion, el colegio y la Direccion Central de Alianzas deciden si la alianza debe ser
renovada, modificada o terminada.

3. Propuesta de Renovacidn: Si se considera positivo continuar la alianza, se presenta una propuesta de renovacién con ajustes
basados en la experiencia obtenida.

10.3. Estrategias de Sostenibilidad
Para asegurar que las alianzas se mantengan sélidas y beneficiosas a largo plazo, es importante:

Fomentar la reciprocidad: Asegurarse de que ambas partes sientan que la alianza les genera un valor claro y medible.
Documentar el impacto: Mantener registros del impacto de las alianzas en términos de mejora educativa, recursos obtenidos
o experiencias brindadas a los estudiantes.

¢ Reconocimiento mutuo: Agradecer y resaltar publicamente las contribuciones de los aliados, fomentando una relacién de
confianza y prestigio compartido.

10.4. Consideraciones Eticas y Legales

e Cumplimiento normativo: Asegurarse de que todas las alianzas cumplan con las leyes locales y nacionales, especialmente en
temas de proteccidn de datos, contratos y derechos de autor.

e Transparencia: Comunicar claramente los objetivos y expectativas de la alianza tanto a los socios como a la comunidad
educativa del colegio.

e Responsabilidad social: Buscar alianzas que promuevan valores positivos y que sean coherentes con el proyecto educativo
del colegio.

Gestionar alianzas estratégicas es un proceso clave para enriquecer la oferta educativa del colegio y
crear oportunidades que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

CAPITULO XI
GESTION DE PROCESOS

EVALUACION INSTITUCIONAL

La evaluacion institucional es el proceso que le permite a la institucion educativa hacer un diagnéstico sobre el estado actual
de suinstitucion, estableciendo el nivel de cumplimiento de objetivos y metas decalidad académica propuestas en su proyecto
educativo institucional y en su plan de estudios.

En este proceso el establecimiento educativo recoge, sistematiza, analiza y valora la informacion y la compara con el desarrollo
de sus acciones y resultados en las areas de gestién (Directiva, académica, administrativa y comunitaria), lo que le facilita
identificar las fortalezas y debilidades en su funcionamiento y le sugiere correctivos y planes de mejoramiento.

El proceso de evaluacién institucional en los colegios certificados por instituciones nacionales o extranjeras es realizado por
las agencias de acreditacion o certificacion y el auditor o evaluador es quienrevisa los procesos de autoevaluacion; en el caso
de los acreditados son los pares los quienes realizan este proceso. La certificacion o acreditacion es equivalente a la evaluacion
institucional exigida por las Secretarias de Educacion.

Teniendo en cuenta las orientaciones de la Guia 34 que trata sobre el mejoramiento institucional “De laautoevaluacion al plan
de mejoramiento”, una buena autoevaluacién ha de desarrollarse en cuatro pasos:

¢ Revisidéndelaidentidad institucional

¢ Evaluacién de cadaunadelas areas de gestion

e Elaboracion del perfil institucional

¢ Establecimiento de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento
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Los resultados que de alli se obtienen se entregan a las diferentes gestiones para implementar las mejoras que se requieren,
la gestion pedagdgica implementa acciones para fortalecer la identidad institucional, el trabajo en el aula, la convivenciay la
implementacién de proyectos.

CAPITULO XII

CRITERIOS DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y DE EVALUACION
DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

13.1. Criterios de organizaciéon administrativa y de evaluacién de la gestion

Como parte de la Corporacién Educativa Minuto de Dios, el Colegio se vincula a los lineamientos establecidos por los procesos que
hacen parte del certificado emitido por Bureau veritas en el Sistema de gestion de calidad I1SO 9001:2015, eje de los procesos de
mejoramiento que garantiza a los estudiantes y sus familias nuestro compromiso con la atencidn de sus necesidades y expectativas.

Anualmente se implementa un proceso de mejoramiento a través del direccionamiento estratégico determinado por el Plan de
Desarrollo institucional vigente que constituye el marco de referencia que determina el horizonte institucional y las estrategias
para alcanzar las MEGAS propuestas, construccién donde participan los diferentes estamentos del colegio y que se presenta a la
comunidad educativa para ser aprobado por el Comité Directivo.

La organizacién articula las gestiones que hacen parte de la prestaciéon del servicio educativo a través de la subdivision en
macroprocesos que se enuncian a través del grafico, Mapa de Procesos:
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Por medio de este mapa quedan ilustradas las secuencias e interrelaciones existentes entre los diferentes procesos que existen en
la institucion en la linea estratégica, misional y de apoyo. Estas relaciones se definen con claridad en la caracterizacién por bloques
realizada para cada subproceso del sistema, las cuales hacen parte del Manual de calidad corporativo y de la documentacion
requisito de cada gestion.

La evaluacién de la gestion se realiza a través de seguimiento a los compromisos por parte de los siguientes Comités: Comité de

Cartera, Comité de presupuestos, Comité de compras, Comité directivo y los procesos de auditorias de gestidn internas programadas
de manera periddica los cuales abarcan las gestiones de Calidad, Seguridad y Salud en el trabajo, Seguridad vial y Control interno.

13.2. Estructura organizacional
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