PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL




v S,
mg tl . JJ
i
COLEGIOS ‘g
L MINUTO DE DIOS =

) Tabla de Contenido
CAPITULO I: Principios y fundamentos que orientan la acciéon de la comunidad educativa en la institucion............co....... 4

1. Caracterizacion de la institucion 4
1.1. Andlisis del contexto 4
Contexto social 5
1.2. Fundamentacion 5
1.2.1. Principios y valores 5
1.3. Horizonte institucional 6
1.3.1.Visién .. 6
1.3.2. Mision 7
1.4. Perfil estudiante 7
CAPITULO II: andlisis de la situacién institucional que permita la identificacién de problemas y sus origenes.................. 7
2. Contexto institucional 7

CAPITULO lIl: Objetivos del PEI 8
3. Objetivos del PEI 8
3.1. Objetivo general 8
8
9

3.2. Objetivos especificos
CAPITULO IV: Modelo y estrategia pedagdgica Colegio Nueva Roma IED
4. El modelo pedagégico Minuto de Dios se concibe como la interrelacién de elementos que confluyen en el acto

educativo y que identifican, definen y direccionan la accién educativa en la institucion. Los elementos constitutivos

I MOTEIO SON: .ottt setsssessseesse st sss st bt s st b s e AR R RS Rt bbbt b 9
4.1. Estrategia pedagdgica: 9
4.1.1. Enseflanza para la Comprension 9
4.2. Conceptos pedagdgicos 10
4.1.2. Modificalidad estructural cognitiva 11
4.1.3. Propuesta enfoque educativo STEM + compromiso social 12
Implicaciones sobre los actores 13
Metodologia 14
4.1.4. Aprendizaje Basado en Proyectos — Aprendizaje Basado en Investigacion 14
4.1.5. Educomunicacién 16
CAPITULO V: Organizacién de los planes de estudio y definicién de los criterios para la evaluacién del rendimiento
del educando 17
5. Plan de estudios 17
El colegio Nueva Roma L.E.D ofrece los siguientes grados: 18
STEM 19
Emprendiendo Paz, Ciudadania y Paz 19
5.1. Disefio y Desarrollo para la Prestacidn del Servicio Educativo 19
5.1.1. Planes generales de area 20
5.1.2. M@ CUITICUIAE catererieerrereseiseesessssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 20
5.1.3. Matrices de evaluacion 20
5.1.4. Matriz de planificador trimestral 20
5.1.5. Horario de jornada escolar 21
Horario rotativo 21
5.1.6. Intensidad horaria 21

CAPITULO VI: Acciones pedagdgicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la democracia, para la
educacion sexual, para el ejercicio de la democracia, para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el

aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos. 22
6. Proyectos pedagdgicos institucionales 22
6.1. Proyecto Ambiental Escolar 22
Objetivo general 22
Objetivos especificos 22
Acciones 22
6.2. Proyecto institucional democracia y gobierno escolar 22
Objetivos generales. 22
Objetivos especificos. 23
Acciones 23
6.3. Proyecto tiempo libre 23
Objetivo general 23

Propiciar tiempos, espacios y actividades ludicas y culturales que promuevan entre la comunidad estudiantil,

e :

N




| U e
o ¥
COLEGIOS ‘5

L MINUTO DE DIOS

relaciones interpersonales de fraternidad, satisfacciéon de necesidades de movimiento, aprendizaje y desarrollo de
conductas y acciones motrices que fomenten a nifos, nifas y jévenes, el uso del tiempo libre en sus descansos en el
colegio, y prevenir riesgos, potenciando la convivencia escolar y familiar, contribuyendo a la formacion integral de los

estudiantes. 23
Acciones 23
6.4. Proyectos de comunicaciones 24
Objetivo general 24
Objetivos especificos 24
AACCIONES oeevrieeninrensenseasesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssessasssssasssssassssssssssssssses 24
6.5. Proyecto de plan de prevencién y gestién del riesgo escolar 24
Objetivo general 24
Objetivos especificos 24
Acciones 25
6.6. Plan de Movilidad Escolar 25
Responsables: Area de inglés 25
Objetivo general 26
Objetivos especificos 26
Acciones 26
6.7. Proyecto sexualidad 26
Objetivo general 26
ODJETIVOS ESPECIICOS .ourrerrerrrerssessinsissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 26
6.8. Proyecto de vida 27
Objetivo general 27
Objetivos especificos 27
Proyectos 27
Objetivo general 27
ODJETIVOS ESPECIICOS .ourrerrerrressessinsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 27
Acciones 27
6.9. Programa de Enriquecimiento Pedagdgico (PRENPE) 27
Objetivos 27
Objetivo general 27
Objetivos especificos: 28
CAPITULO VII: Convivencia 28
CAPITULO VIII: Los érganos, funciones y forma de integraciéon del gobierno escolar 29
8.1. El Consejo Directivo 29
Funciones del Consejo Directivo 29
8.2. Consejo académico 30
Funciones del Consejo Académico 30
Rector 30
Funciones que le corresponde al rector del establecimiento educativo: 30
Personal de apoyo institucional: 30
Funciones de la direccién administrativa 31

8.3. Comité Escolar de Convivencia 31

Reglamento del Comité Escolar de Convivencia 31

ALCCIONES O AECISIONES: .uuurereisresrisssrssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 32
Acciones del componente de seguimiento: 32
Condiciones y eleccion de los miembros del Comité Escolar de Convivencia: 32
Deberes, derechos y prohibiciones: 33
Son deberes de los miembros del Comité Escolar de Convivencia: 33
Son derechos de los miembros del Comité Escolar de convivencia: 33
Presentar iniciativas y sugerencias para asesorar a la Rectora en la toma de decisiones y p ara lograr la participacion en
la vida escolar. 33
Restriccion de los integrantes del Comité Escolar de Convivencia: 33
Sanciones: 33
Reuniones, Quérum: 33
Quorum Decisorio: 34
Disposiciones generales: 34
Vigencia: 34
8.4. Personero de los estudiantes , : 34

e ?




COLEGIOS E
\, MINUTO DE DIOs i

Eleccion: 3
Requisitos: 34
Funciones: 35
8.5. Consejo de Padres de Familia 35
8.6. Consejo de estudiantes 36
Conformacioén: 36
Eleccion: 36
Requisitos: 36
Funciones del Consejo de Estudiantes: 36
8.7. Asociacién de exalumnos 37
La Asociacion de exalumnos puede participar de: 37
capitulo IX: Ambito comunitario 37
9. Procesos Administrativos Garantes de: 37
9.1. La Gestién Convivencia Académica 37
9.2. La planta fisica y recursos 38
9.2.1.Talento humano 38
9.2.2. Jornadas de actualizacidon docente 39
Objetivo 39
Desarrollo 39
Formacién interna 39
Formacién externa 40
9.2.3. Bienestar y convivencia laboral 40
9.2.4. Aportes de cada area a la construccion de PEI 41
CAPITULO X: Gestion estratégica 43
10.1 Caracterizacion: 44
10.2. Analisis de satisfaccion de la estrategia. 47
Identificar dificultades en la estrategia metodolégica 48
Relacion de indicadores y eficiencia académica 48
10.3. Procedimiento para relaciones interinstitucionales 58
Introduccién 58
10.4. Criterios de organizacién administrativa y de evaluacion de la gestion 60




| v
mﬂ .
COLEGIOS ‘5

L MINUTO DE DIOS

CAPITULO I: Principios y fundamentos que orientan la acciéon de la comunidad educativa en la institucién.
1. Caracterizacion de la institucion

El Colegio Nueva Roma .E.D. es una entidad educativa al servicio de la sociedad cuyos principios y objetivos concuerdan
y se rigen con lo establecido en la Constitucion Politica, en la Ley General de Educacion 115, y en las demas leyes,
decretos y normas reglamentarias vigentes, aprobado por el Ministerio de Educacién Nacional mediante resolucién
nuimero 8770 del 5 de diciembre de 2001 y Resolucién niumero 3105 del 25 de agosto de 2008.

Nombre de la institucién Colegio Nueva Roma IED
Direccién Localidad cuarta de San Cristdbal en el barrio San-
ta Rita sur oriental Cra. 4° este # 48-85 sur.
Municipio/ departamento Bogotd, Cundinamarca
Representante legal Salvador Cabrera
Rector Lida Yolima Ardila Cruz
Coordinacion Julieth Carolina Hernandez-Héctor Alfonso Merchan
Teléfono 5082230 EXT 1771-1772 / 5990270.
Correo electrénico secretarianuevaromajm@colegiosminutodedios.edu.
co

Preescolar y Primaria: lunes a viernes de 6:30 a2:40 pm.

Horario Bachillerato: Lunes a Viernes de 6:30 a.m. a
3:30 pm

Niveles Preescolar, primaria y bachillerato

Jornada Unica

Calendario A

Titulo Bachiller académico

Numero de cursos 31 cursos

Numero de docentes y directivos 60

Numero de colaboradores (administra- | 8

tivos)

Numero de estudiantes 1170

Aforo de la institucion 25 -43 estudiantes por curso

1.1. Analisis del contexto

Entorno de la institucién educativa

El colegio Nueva Roma L.E.D se encuentra en la localidad de San Cristébal del Distrito Capital, espacio que se ha venido
consolidando como territorio intercultural en donde una poblacion proveniente de diferentes partes del pais ha ido
permitiendo los aportes de diversas culturas unido al patrimonio ambiental que corresponde a la estructura ambiental
de los cerros orientales. Para el caso especifico de la institucion la reserva Entre Nubes.

El Colegio Nueva Roma L.E.D., atiende a estudiantes en edades entre los 5 a los 18 afios participando en los grados de
escolaridad desde transicién a undécimo.
Ya que se trata de una poblacién en alta vulnerabilidad en cuanto al acceso a las necesidades bdsicas como salud,
servicios publicos, recreacién, entre otras; estan caracterizados dentro de la encuesta del SISBEN en niveles 1y 2, en
estrato socioeconémico 1y 2.
Frente a estos servicios publicos, las familias refieren que cuentan con los servicios basicos como son agua, luz y gas,
ademas del internet; sin embargo, como caracteristica particular se evidencia ocasionalmente que no todos son
adquiridos de manera legal.
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Contexto social

El Colegio Nueva Roma L.E.D., atiende a estudiantes en edades entre los 5 a los 18 afnos participando en los grados de
escolaridad desde transicién a undécimo.

Ya que se trata de una poblacién en alta vulnerabilidad en cuanto al acceso a las necesidades basicas como salud,
servicios publicos, recreacién, entre otras; estan caracterizados dentro del estrato socioeconémico 1y 2.

Las familias refieren que cuentan con los servicios basicos como: agua, luz y gas, ademas de internet.

Segun el sector donde se encuentra el colegio Nueva Roma L.E.D., se evidencian vias de acceso pavimentadas. Por la
ubicacion del colegio, se genera riesgo de accidentalidad a sus alrededores, ya que, el plante fue construido en una
pendiente.

En cuanto a los medios de transporte se evidencian dos rutas del SIPT cercanas al colegio y una de alimentadores,
aproximadamente a un kildmetro.

Es importante resaltar que, en cuanto a la seguridad del sector, este aspecto afecta de manera constante a la poblacién
atendida en el colegio, presentdndose asaltos y venta de sustancias psicoactivas.

En cuanto a las familias de los estudiantes, segun la encuesta de caracterizacion familiar 2023, se entiende que en su
mayoria son familias nucleares, seguidas por los hogares monoparentales con jefatura materna. Los padres y cuidadores
en sumayoria presentan bajos niveles educativos, lo cual hace que algunos de ellos se desempefien en labores informales
o de manera intermitente sin ningun tipo de prestacién social.

1.2. Fundamentacion

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Nueva Roma L.E.D., se fundamenta en una propuesta de desarrollo
integral del estudiante, con énfasis en valores, que lo conduzca a la formacién académica y al desarrollo de un proyecto
personal de vida desde el liderazgo empresarial, asi como a un compromiso con el progreso de su comunidad.

El proyecto define una misién y una visién que corresponde con una concepcidn axiolégica del hombre, en donde el
estudiante es el centro del proceso educativo.

El desafio de lainstitucién es que la misidn y vision definidas para los estudiantes se hagan realidad en toda la comunidad
educativa y constituyan el centro del quehacer pedagégico, cuyo objetivo general, es formar una comunidad educativa
integral, comprometida con el desarrollo humano y social, basada en valores y principios corporativos; promoviendo
a su vez las habilidades y competencias en ciencia, tecnologia, investigacion, innovacién y emprendimiento para
orientar a la comunidad hacia la creacion de entornos inclusivos, accesibles y adaptables que impulsen la participaciéon
democratica, la sostenibilidad, la preservaciéon del medio ambiente y la responsabilidad social, con el fin de construir
condiciones de vida mas dignas y reducir las desigualdades sociales.

La propuesta pedagdgica se centra en los postulados pilares de la educacion planteados por la UNESCO para el proceso
educativo: “aprender a aprender”, propiciando una cultura de autoaprendizaje continuo y permanente a lo largo de
la vida; “aprender a hacer’, reconociendo la importancia de lo experiencial y, “aprender a ser” persona trascendente,
ciudadano, ser social, con el fin de lograr un aprendizaje significativo que responda a los diferentes contextos y posibilite
una vision integral del ser.

1.2.1. Principios y valores

La comunidad educativa del COLEGIO NUEVA ROMA I.E.D. se caracteriza por la vivencia de los principios y valores
cristianos legados por el Siervo de Dios Rafael Garcia Herreros:
Amor: El amor es la fuerza que todo lo mueve. Como lo quiso Jesus, el amor es para nosotros el gran mandamiento.
Amamos a Dios y al préjimo, a todas las personas, aun a aquellas que nos contradicen y nos atacan. De modo especial,
amamos a los pobres, a los enfermos, a las personas vulnerables, y amamos a Colombia, nuestro pais.
El amor como principio implica en el colegio Nueva Roma I.E.D. los siguientes valores:
e Tolerancia: Aceptacion, consideracidn y respeto, implica la convivencia en armonia y respeto
Confianza: Familiaridad, seguridad, franqueza, implica Creer en el otro.
Autoestima: Amor propio, autovaloracién, implica la aceptacién y cuidado de si mismo.
Ternura: Afabilidad, docilidad, bondad, implica: Amabilidad y carifio.
Valoracién del otro: Aprecio, respeto, estimacién, implica: Reconocimiento

Servicio: El Siervo de Dios Rafael Garcia Herreros nos dijo: “que nadie se quede sin servir”.
Somos ministros del desarrollo integral. Queremos ser constructores activos y entusiastas de un pais nuevo a base de
justicia, de libertad y de paz. Como Jesucristo, estar para servir y no para ser servidos, y para ser artesanos de la verdad,
a base de sencillez y de humildad.
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El servicio como principio implica para el colegio Nueva Roma L.E.D. los siguientes valores:
e Solidaridad: Compartir la causa del otro, implica el acompafiamiento, la ayuda, y la generosidad.
e Cooperacion: Obrar con otros para un mismo fin, implica: Participacién, accién y compromiso.

Justicia: Estimular a las personas y a las comunidades para que sean conscientes de la dignidad del ser humano, de sus
derechos, de la realidad social, politica y econémica en que viven, y de la participacion y solidaridad necesarias para su
constante superacion.

La Justicia como principio implica para el Colegio Nueva Roma L.E.D. los siguientes valores:

Equidad: Coherencia y razén en las decisiones, implica dar a cada cual lo que le corresponde.

Lealtad: Rectitud en el obrar; veracidad y transparencia en el Actuar, implica la fidelidad a los principios.
Honradez: Integridad, decoro y decencia, implica ser razonable, justo y recto.

Libertad: El siervo de Dios Padre Rafael Garcia Herreros nos ensefié tanto a pensar como a actuar con lucidez y autonomia,
con la coherencia que debe existir entre las ideas y las palabras, entre el servicio social y las responsabilidades éticas de
los seres humanos
La Libertad como principio implica para el Colegio Nueva Roma L.E.D. los siguientes valores:
e Autonomia: Actuar con recto criterio frente a las normas de la comunidad educativa, reconociendo y respetando
el principio de autoridad, implica honrar el privilegio de la libertad con la responsabilidad en el actuar y la toma
de decisiones constructivas.

Ill

Interdependencia: dependencia mutua y respeto por el otro, implica: Cambiar el “yo” por el “nosotros” con un mismo

proposito.
1.3. Horizonte institucional

La obra educativa creada por el Siervo de Dios Rafael Garcia Herreros fundador del Minuto de Dios, comprende diversos
establecimientos de educacién, con los cuales cumple la meta de formar lideres sensibilizados por los valores cristianos,
civicos y sociales, enfatizando en el valor de la solidaridad como expresiéon de amor y consideracion con el hermano
necesitado. Esta vision se proyecta en el compromiso para construir una Colombia con lideres preparados para asumir
con responsabilidad, criterios éticos y morales, el avance cientifico, tecnolégico y la proyeccién adecuada de nuestro
pais hacia el tercer milenio.

La labor educativa de El Minuto de Dios esta fundamentada en: la solidaridad, el liderazgo y la innovacion. La creacién
de modelos que sirvan para plantear transformaciones profundas a las estructuras de la sociedad, que lleguen a la
“promocién de todo hombre y de todos los hombres y el paso para cada uno y para todos de condiciones menos
humanas a condiciones mas humanas’.

Con el objeto de dar cumplimiento al desarrollo propuesto por la Ley General de Educacion, se establecera un proceso
a través del cual la comunidad educativa pueda definir aspectos fundamentales del direccionamiento estratégico,
en relacién con la vida interna del plantel y con su contexto. Para ello se tendrd que dar respuesta a los siguientes
interrogantes:

e ;Cudl eslaInstitucién con la que se suefa?

e ;Quéimplica la realizacion de este suefio?

e ;Qué vamos a hacer para lograrlo?

El trabajo sobre estos interrogantes permitira definir los criterios basicos que guien las acciones para lograr cohesién e
identidad. Asi lograremos determinar los siguientes elementos fundamentales de nuestro quehacer educativo:

1.3.1.Vision

En el 2030, la Corporacion Educativa Minuto de Dios sera reconocida a nivel nacional, con participacién a nivel
internacional como una entidad, que presta servicios educativos de calidad, pertinentes y dindmicos. Seremos
generadores de nuevas experiencias y estrategias de enseflanza — aprendizaje, con programas y servicios de educacion,
centrados principalmente en los valores que honran el legado de nuestro fundador, Siervo de Dios Rafael Garcia Herreros.
Impulsaremos el desarrollo de la ciencia, la tecnologia e innovacién, como nuestra promesa de valor, siempre
comprometidos con el desarrollo integral del ser humano y el cuidado de la casa comun.
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1.3.2. Mision

Impulsamos el desarrollo integral del ser humano inspirado en el Evangelio y en el legado de nuestro fundador Siervo
de Dios Rafael Garcia Herreros. Formamos en valores, promovemos el acceso equitativo al conocimiento, el compromiso
social y la ecologia integral, facilitando los espacios y las propuestas formativas de calidad acorde con las ultimas
tendencias en innovacién educativa.

Con este enfoque y con el propésito de proyectarse con dinamismo, con un nuevo modelo para formar los lideres que
asumiran el futuro de Colombia, se plantea la organizacion de una institucion educativa de alta calidad que responda a
los requerimientos de:

e Una creciente comunidad de padres de familia que ve con preocupacion cdmo los nifios, nifias y jovenes de hoy
vienen presentando comportamientos como consecuencia de una crisis de valores en todo el mundo.

e Una sociedad que reclama con urgencia la recuperacion de los valores cristianos, civicos y sociales necesarios
para la construccion de la identidad nacional como condicién indispensable para que todos podamos aspirar a
tener un pais mejor.

e Un modelo educativo urgido por la necesidad, de aprender a convivir en armonia y la urgencia de asumir
posiciones de liderazgo para que se aprecie, respete y preserve la naturaleza.

o El mejoramiento de la calidad de la educacién en Colombia.

e Las corrientes pedagdgicas modernas que persiguen el desarrollo integral del individuo desde la responsabilidad
de la autogestidn, el desarrollo de la inteligencia y la comprensién de la ciencia.

e Unanacioén que necesita contar con lideres preparados para asumir con responsabilidad y criterios éticosy morales,
el avance tecnolégico y proyectarse adecuadamente hacia el tercer milenio, en medio de un mundo globalizado
en el que la Unica barrera sera la falta de competencia para manejar distintos saberes y abrirse licidamente al
conocimiento de otras culturas.

El proyecto pedagdgico ofrecido a los estudiantes se enmarca en la formacién en valores y se desarrollan proyectos
empresariales, académicos e interdisciplinarios en permanente contacto con la comunidad.

Lema: “Formando corazones y voluntades con liderazgo empresarial y compromiso social”
1.4. Perfil estudiante

“Sé que es necesario abrirte anchas las puertas del mundo, que todo te pertenece, que no deben estar cerrados para ti,
los portones del progreso y del bienestar”.

Inspirado en las ensefanzas del Padre Rafael Garcia-Herreros, el Colegio Nueva Roma I.E.D. encamina su accién educativa
a la formacién integral de nifios nifas y jovenes con el siguiente perfil:
e Propositivos frente a las diferentes problematicas que les plantea el contexto y gestores del cambio social;
procurando unas condiciones de vida digna para ellos y su comunidad.
e Respetuoso de la diferencia, sabedor que es a partir de la relacién e interaccién con el otro donde es posible la
construccion de nuevos saberes y las bases de la convivencia social.
e Cristiano, que fundamente su proyecto de vida en principios y valores catélicos, haciendo de su vida una expresién
del amor de Dios.
e Inclinado a la investigacion, con actitud de apertura al conocimiento, y al uso adecuado de los recursos
tecnoldgicos.
e Disciplinado, comprometido con su proceso de aprendizaje en las diferentes areas del conocimiento.
e Responsable de susactos, acepta sus aciertos y errores con humildad y los ve como una posibilidad de aprendizaje
y de crecimiento personal.
o Idealista y proactivo, que actle por motivacidon propia como ejemplo de Liderazgo dentro de su comunidad y
buscando constantemente un cambio en su calidad de vida.
e Sensible y comprometido en la conservacién y uso racional de los Recursos Naturales.
e Con seguridad en si mismo, optimista, entusiasta, con actitud positiva y satisfecho con lo que hace.
o Reflexivo y creativo, capaz de tomar decisiones libres y autbnomas con juicio critico.

CAPITULO II: analisis de la situacién institucional que permita la identificacion de problemas y sus origenes
2. Contexto institucional
Enelanode 1999, la Secretaria de Educacion invité a las cajas de compensacion, universidades e instituciones educativas

con gran trayectoria nacional a participar en una licitacidon publica para administrar colegios del Distrito Capital a través
del sistema de concesién, ubicados en los sectores mas deprimidos de la ciudad. Comfenalco, acogiendo la invitacion
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de la Secretaria con el &nimo de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de vida de los colombianos y con e
respaldo de un trabajo de mas de 40 afnos al servicio de la comunidad, ofrecié sus servicios educativos. La Caja participo
en dicha licitacion con la propuesta: la cual, gracias a su pertinencia, recibié un puntaje de 916 puntos sobre 1000; por
tal razon se le adjudicaron tres colegios en concesion ubicados en la zona cuarta de Bogot3, localidad de San Cristobal.
Nueva Roma L.E.D., el 24 de abril del afio 2000 abrié sus puertas a la Comunidad Educativa e inicié labores con 416
estudiantes matriculados en los grados de transicion a quinto de primaria. Eran nifios y nifias avidos de afecto, de una
caricia, de una palabra amable o de un abrazo. Gracias a un equipo idéneo y comprometido, capaz de trascender su labor
educativa, fue posible mejorar las condiciones de trabajo de esta época y suplir en algo estas carencias afectivas. En el
ano 2001 se amplié la cobertura y se ofrecio cupo a 402 jévenes de basica secundaria y media vocacional. Estos jévenes
fueron retirados de otras instituciones por problemas de convivencia, porque los colegios no ofrecian continuidad en
los grados siguientes o porque suspendieron sus estudios durante un lapso.

En concordancia conlo anterior, y para ofrecer una alternativa de solucién a las necesidades y requerimientos planteados
desde la visién del Padre Garcia Herreros y la Corporacién Educativa El Minuto de Dios, en el afio 2017 inicia el Colegio
Nueva Roma IL.E.D. como colegio en administracion con la Secretaria de Educacién de Bogota, cuyo Proyecto Educativo
Institucional esta basado en la excelencia académica, el convivir arménicamente con la naturaleza, la formacién en
valores, la interdisciplinariedad curricular, la organizacién integrada de cultura, ciencia y tecnologia, como elementos
indispensables de formacién integral del hombre comprometido con su desarrollo y el de su comunidad.

Como parte del proceso de mejoramiento continuo de la CEMID, y buscando aumentar la capacidad para satisfacer las
necesidades y expectativas de sus clientes, a través de los recursos disponibles, los Colegios Minuto de Dios cuentan
con la certificacion de Calidad Multisite, otorgada por la firma Bureau Veritas y cuyo alcance es el disefio y prestacion
del servicio educativo, abarcando todos los procesos académicos y administrativos de caracter formal, para los niveles
de preescolar, basica primaria, basica secundaria y media. Garantizando de esta manera una educacién de calidad,
cumpliendo con todos los criterios legales nacionales aplicables al sector, asi como a todos los requisitos internacionales
de la norma ISO 9001:2008.

CAPITULO lll: Objetivos del PEI
3. Objetivos del PEI
3.1. Objetivo general

Formar una comunidad educativa integral, comprometida con el desarrollo humano y social, basada en valores y
principios corporativos; promoviendo a su vez las habilidades y competencias en ciencia, tecnologia, investigacion,
innovaciéon y emprendimiento para orientar a la comunidad hacia la creacién de entornos inclusivos, accesibles
y adaptables que impulsen la participacion democratica, la sostenibilidad, la preservaciéon del medio ambiente y la
responsabilidad social, con el fin de construir condiciones de vida mas dignas y reducir las desigualdades sociales.

3.2. Objetivos especificos

e Fomentar valores cristianos como la libertad, el amor, el servicio y la justicia en todas las actividades y relaciones
de la comunidad educativa, para formar personas con principios éticos sélidos y comprometidas con el bienestar
comun.

e Desarrollar un entorno educativo inclusivo y accesible, implementando politicas y practicas que respeten la
diversidad, adapten las necesidades individuales y promuevan la igualdad de oportunidades para todos los
miembros de la comunidad.

e Promover el desarrollo de habilidades y competencias en ciencia, tecnologia, investigacion e innovacién, a través
de proyectos y actividades educativas que fomenten la creatividad, el pensamiento critico y la resolucién de
problemas, contribuyendo asi al crecimiento académico y profesional de la comunidad.

e Impulsar la participacién democratica y la responsabilidad social en la comunidad educativa, promoviendo el
dialogo, el respeto y la colaboracion, como pilares para la toma de decisiones que afectan al colectivo, tanto
dentro como fuera de la institucién.

e Inculcar una cultura de sostenibilidad y preservacion del medio ambiente, mediante programasy actividades que
eduquen en el respeto y el cuidado de la naturaleza, fomentando practicas responsables y conscientes para la
proteccién del entorno.

e Fomentar el liderazgo empresarial y el espiritu emprendedor en la comunidad educativa, desarrollando
habilidades y competencias que motiven la creacién de proyectos innovadores y socialmente responsables,
orientados a generar un impacto positivo en la sociedad y formar personas comprometidas con el desarrollo
econdmico y social de su entorno.
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e Fortalecer el compromiso con la construccién de condiciones de vida dignas, sensibilizando a la comunidad sobre
laimportancia de la equidad, la solidaridad y el respeto a los derechos humanos, para reducir las desigualdades y
contribuir a una sociedad mas justa y equitativa.

CAPITULO IV: Modelo y estrategia pedagégica Colegio Nueva Roma IED

4. El modelo pedagégico Minuto de Dios se concibe como la interrelacidon de elementos que confluyen en el
acto educativo y que identifican, definen y direccionan la accion educativa en la institucion. Los elementos
constitutivos del modelo son:

Los objetivos, definidos a partir de la pregunta ;Qué tipo de persona queremos formar y se concreta en el perfil del
estudiante? Los objetivos que pretende lograr el Colegio se encuentran enunciados en el numeral 3.1

Las relaciones entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa se enmarcan en el respeto y la cordialidad. El
proceso de formacion de los estudiantes En el Minuto de Dios requiere el concurso de los docentes estudiantes y padres
de familia. Dichas relaciones se regulan por el Manual de Convivencia son pretextos para desarrollar comprensiones
profundas; éstos estan organizados secuencialmente a partir de ejes articuladores de las areas en las mallas curriculares.
En ellas estd la carta de navegacion donde cada docente sabe qué le aporta desde su area, en cada grado, al proceso
de formacion de los estudiantes.

4.1. Estrategia pedagodgica:

Esla maneracomo se organizan einteractian dialécticamente los contenidos, recursos, didactica, secuenciay evaluacién
en funcion del alcance de los objetivos en el proceso pedagodgico del Colegio. En este sentido, y luego de analizar la
poblacion, el tipo de persona que queremos formar, el tipo de formacion y las necesidades del entorno, El Colegio
asumio algunos aspectos de Modificabilidad Estructural cognitiva y Ensefianza para la Comprensién, por ser estrategias
que enfocan la educacién a la formacién humana desarrollando comprensiones profundas a través del fortalecimiento
de procesos de pensamiento.

Ensefanza para la Comprension, dado que éste reline los elementos que permiten desde nuestra éptica responder al
interrogante ;Cémo lograr realmente una educacién de calidad en nuestro pais?

El colegio como institucién educativa ha reflexionado sobre su quehacer pedagégico, con el fin de generar un cambio
de metodologia que propiciar el desarrollo de competencias y la definicion de un plan de estudios coherente no sélo
con esta finalidad, sino que permita la articulacion de la escuela con la realidad.

Todo lo anterior se ha enmarcado en la redefinicién de conceptos fundamentales y de roles y en la busqueda de nuevas
teorias de explicacién y de accién que sirva como referentes.

De esta maneray a partir de algunos aportes de Ensefianza parala Comprensién y Modificabilidad Estructural Cognitiva—
como teorias de accién, que, a partir de elementos de teorias explicativas como el constructivismo, la teoria de las
inteligencias multiples y el aprendizaje significativo permiten abordar a partir de la realidad de los estudiantes la accién
pedagdgica.

4.1.1. Ensenanza para la Comprension

Ensenar la Comprension adquiere sentido en la medida en que es fundamental para el logro de la autonomia moral,
social e intelectual de nuestros estudiantes en un mundo en el que predomina la incertidumbre, debido a los cambios
acelerados a todos los niveles. Ademas, permite el desarrollo del pensamiento y se enmarca, por lo tanto, en un modelo
pedagdgico cognitivo.
La Ensefianza para la Comprension, concede importancia al aspecto cognitivo, pero permite a la vez considerar otras
dimensiones: social, emocional y espiritual, reconociendo asi la integralidad del ser humano. Involucra de igual manera
la flexibilidad y la creatividad elementos fundamentales que permiten el desarrollo de competencias.
Pretende de esta manera no solo conocer los saberes cientificos y reconocer las caracteristicas de lo humano, sino
educar para considerar y superar las dificultades que se presentan en los procesos interpersonales y construir asi una
nueva forma de ver y vivir la vida, ya que es a través de las relaciones interpersonales que se generan las construcciones
a todo nivel.
Por otra parte, al plantear para la institucién un PEl centrado en valores es indudable que la Enseflanza para la
Comprensién garantiza una manera de hacer realidad nuestro proyecto, al tener como objetivo el desarrollo humano en
una perspectiva integral y Modificabilidad estructural cognitiva fortalece el desarrollo de estructuras de pensamiento
para facilitar la transformacion permanente de si mismo y del entorno.
La Ensefianza para la Comprension:
e Asume una concepcion integral del ser humano, cognitiva, afectiva, social, intelectual y espiritual.
e Considera al ser humano como una persona en desarrollo constante con capacidad para transformarse y
transformar su entorno. :
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Propicia el desarrollo del pensamiento como aspecto fundamental para actuar de manera creativa, flexible y
competente en un mundo en permanente cambio.

Asigna al docente el rol de guia que anticipa caminos y rutas para llegar a la meta.

Al lograr el estudiante comprensiones profundas se hace flexible su pensamiento y su interaccién con el mundo,
permitiéndole transformarlo sin perder su paz interior.

4.2, Conceptos pedagogicos

a.

c
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Comprender: Es un concepto amplio que tiene acepciones desde lo humano en diferentes dimensiones, a nivel
cognitivo se considera como la construccion de conocimientos y la habilidad para utilizarlos en forma creativa
y flexible para ser competente en el mundo; implica no solo el pensar sino el actuar. En la dimensién socio —
afectiva implica un proceso de empatia, de identificacién y proyeccidén a nivel personal y colectivo, regula la
apertura y generosidad en las relaciones interpersonales. Es importante aclarar que las demas dimensiones
(axioldgica, sensible, productiva y sexual entre otras) Se ven afectados por las construcciones que se generen en
las mencionadas en primera instancia.

Disciplinas: Conjunto de ideas y conocimientos que son organizados alrededor de principios y reglas particulares.
La ensefanza para la comprensién plantea tres disciplinas:

Académicas (equipos de conocimientos bien organizados, se refieren a las asignaturas tradicionales).

Sociales (son los valores y formas de actuar de un grupo social, estan relacionados con la cultura y sociedad).
Personales (estan enfocados en conocerse y comprenderse a si mismo).

Dimensiones: Son herramienta que ayudan a evaluar la comprensién alcanzada a través de las disciplinas
trabajadas. Estos nos sirven para articular con mayor previsién lo que estamos tratando de cultivar y valorar en
la comprensién, al igual que proyectarnos hacia lo que debemos fomentar cuando disefiamos nuestras sesiones
de trabajo.

La comprension plantea 4 dimensiones:

1.

Contenidos: Describe y evalta la coherencia y la riqueza de la red conceptual que tiene la persona. Analiza las
teorias que guian la organizacion del conocimiento de la persona y la flexibilidad que tiene para moverse en el
mundo concreto y en el abstracto.

Método: Describe y evalia como los estudiantes construyen y validan su conocimiento segun estandares y
procedimientos de la propia disciplina, evaltia como saben los estudiantes que comprenden algo.

Describe cual es la fuente de la verdad que la persona posee (autoridad, argumentos, uso de métodos de verificacién
entre otros).

Describe la capacidad de duda y escucha de las personas.

Explicaciéon (o praxis): Describe y evalta el nivel de reflexién del estudiante y las conexiones que establece entre el
conocimiento y su vida. Evalta la capacidad de los estudiantes para identificar puntos esenciales del conocimiento
dentro de cada ambito disciplinar y las conexiones que puede establecer con otros conocimientos disciplinarios y
practicos.

Comunicacion: Describe y evalta las diferentes formas que el estudiante usa para comunicar el conocimiento.
También evalta la percepcién de los estudiantes para cambiar las formas de comunicacién dependiendo de los
auditorios y las limitaciones contextuales.

Tépico Generador: Son ideas conceptos, temas, eventos u objetos centrales y organizadores en una disciplina. Se
caracterizan por:

A partir de ellos se pueden establecer conexiones dentro de la disciplina y con otras disciplinas.

Se establecen conexiones hacia el mundo externo e interno del estudiante (intereses, experiencias).

Son interesantes tanto para el docente como para el estudiante.

Tiene en cuenta las experiencias y conocimientos previos tanto del estudiante como del docente.

Generar contextos significativos en los cuales se facilita la comprensién de los conocimientos, los métodos y los
propositos de la disciplina.

Metas de Comprension: Se consideran el horizonte de sentido que permite ubicar de forma clara a donde se desea
llegar; ademas direccionan los conocimientos, métodos y propdsitos centrales de las disciplinas. Estas pueden ser
creadas, negociadas y compartidas con los estudiantes. Desde el primer momento deben ser explicitas. Es importante
anotar que se plantean teniendo en cuenta la intencionalidad del docente como mediador del proceso.

Existen dos tipos de metas de comprensién:

E—— o

Hilo Conductor: Son preguntas centrales de investigacién para un curso y un afo o un proyecto. Son la esencia
de la clase, guian el desarrollo de la comprensién de los estudiantes hacia las disciplinas que se trabajan y los
valores que se aprecian. Cada meta de comprensién de unidad alimenta los hilos conductores, por que ayudan a
reconocer el valor de trabajo especifico y definen los grandes propdsitos y metas finales.
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e Metas de Comprensién de Unidad: Son metas especificas que el docente desea que sus estudiantes logren a
través del estudio de un tépico generativo en especial. Se debe presentar al inicio para cada unoy ser consultadas
frecuentemente para reorientar reflexionar y valorar el avance en la comprension.

e Desempeiios de comprension: Son acciones que se realizan con gran cantidad de reflexiéon es decir estar
centradas en el pensamiento, son necesarios para que los estudiantes desarrollen completamente sus propias
comprensiones y las hagan visibles para ellos, para otros y para el docente, Ejemplos: comparar, argumentar,
debatir, explicar, formular, predecir.

e Evaluacion considerada como el proceso de valoraciéon permanente que involucra los diferentes momentos que
se dan en la construccion de comprensiones identificacion de las disciplinas y planteamientos de las dimensiones
topicos generativos, metas y desempenos de comprensién- Esta toma forma en la retroalimentacion, critica -
reflexivaque sedaentres pasos:aclarar,apreciar:reconocer—estimary sugerir debe darse a nivel de autoevaluacién,
Coevaluacion y heteroevaluacion.

4.1.2. Modificalidad estructural cognitiva

Estrategia pedagdgica que se basa en la teoria de la modificabilidad estructural cognitiva propuesta por Reuven
Feuerstein, y justificado entre otros por German Pilionieta. Su dimensién psicolégica se sustenta en la concepcién
dindmica de inteligencia, en la que se estd abierta permanentemente al cambio en cualquier edad de la vida; asi que
esta puede cambiar, mejorar y aumentar su capacidad para resolver problemas. Se parte del principio que el ser humano
se caracteriza por tener un alto nivel de flexibilidad y un potencial para aprender sin excepcién de nivel de edad, ni
de condicion. La escuela para el caso es un centro donde se trabaja con, modernos métodos, técnicas y actitudes
democrdticas y libertarias y en la que actua el docente mediador.

El mediador planea en forma intencionada las sesiones en tres momentos: Funciones de entrada en las cuales establece
las condiciones cognitivas, afectivas y conceptuales en las que llega el estudiante al aula para poder hacer la intervencioén,
en funcién de favorecer el aprendizaje modificando las estructuras cognitivas. El segundo momento: Funciones de
Desarrollo, en las cuales el mediador acompana y ejerce su labor mediadora para facilitar la elaboracién conceptual a
través del ejercicio progresivo de las operaciones mentales para facilitar la modificacién de estructuras y el aprendizaje.
Modificabilidad estructural Cognitiva aporta la organizacién sistemdtica y progresiva de las operaciones mentales. Y
finalmente, el mediador en las funciones de salida verifica las condiciones en que termina la sesiéon con los estudiantes
facilitando la transferencia de los conceptos, entendida como la capacidad de aplicarlos en situaciones de su vida, el
estudiante al final podré decir que aprendié y para qué le sirven sus aprendizajes.

Otras de sus caracteristicas son:

El método: Utilizado se conoce como” aprendizaje mediado’, el cual busca la modificaciéon de las estructuras del
pensamiento. Este método emplea tres fases del acto mental, como son las funciones cognitivas de: entrada, elaboracién
y salidas. Fundamenta el acto educativo del “saber, saber hacer y saber ser”. Utiliza métodos: inductivo - deductivo,
grupal, cooperativo y cientifico. El aprendizaje se da a través del docente mediador. Para lograr la modificacion Establece
doce categorias para la interaccién medida, entre las cuales se destacan estos criterios de mediacion: intencionalidad y
reciprocidad, trascendencia y significado. Dentro de los recursos, utiliza el mapa cognitivo, la informatica la cibernética
y los juegos de computadoras.

El propésito: Es mejorar la capacidad para aprender y para aprender a pensar, impulsando al individuo para que crezca
y se desarrolle de forma arménica sin referencia de edad, escolaridad o capacidad de aprendizaje. La educacién del
pensamiento y de la inteligencia.

El diseiio del curriculo: Se desarrolla con base en tres elementos: un contenido mental, la modalidad y las operaciones
mentales. La modalidad se refiere acomo se presenta lainformacién, los lenguajes y las operaciones mentales al conjunto
de acciones interiorizadas, organizadas y coordinadas en funcién de la elaboracién de la informacién (identificacién,
comparacion, clasificacion, analisis, sintesis, codificacion, relaciones virtuales, diferenciacion, representacion mental,
hasta llegar al razonamiento inferencial).

La evaluacion: Incluye la elaboracién de mapas cognitivos, redes de semantica, fundamentos conceptuales, aprendizaje
y manejo de instrumentos dirigidos al desarrollo de acciones mentales, uve heuristica, practicas grupales, y aprendizaje
cooperativo.

El papel del maestro: Es de mediador, capacitado y convencido de su labor, es observador que reconoce las condiciones
en que llega el estudiante y acompaiia y orienta al estudiante en la modificacion de estructuras de pensamiento para
facilitar las conexiones entre los conocimientos que va involucrando progresivamente.
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Adicional a las estrategias presentadas, la propuesta pedagdgica del colegio Nueva Roma I.E.D. integra otros enfoques
y apuestas que se van desarrollando a medida que se generan las necesidades en la educacion.

4.1.3. Propuesta enfoque educativo STEM + compromiso social

El término STEM aparecio por primera vez en 1990 en Estados Unidos. Fue creado por The National Science Fundation
como un acrénimo de Science, Technology, Engineering y Mathematics con el que se hacia referencia de forma general
a eventos, politicas, proyectos o programas alusivos a estas areas (Bybee, 2013). Para ese entonces, el énfasis se centr6
en las dreas individuales, pues aun no se vislumbraba su integracion.

En el 2008, Georgette Yakman propuso en los Estados Unidos un nuevo marco de comprension del enfoque, invitando a
pasar de STEM a STEAM para adoptar un abordaje humanistico en el que la“A” hacia alusién a las artes fisicas, plasticas,
manuales y del lenguaje, y a las ciencias sociales (Ruiz, 2017). Este nuevo abordaje buscaba, ademas, promover una
reflexion sobre las practicas docentes que debian desarrollarse para cumplir con los objetivos del enfoque.

Enfoque Educativo STEM.

Un enfoque de aprendizaje es la ruta preferente que sigue un individuo en el momento de enfrentar una demanda
académica en el ambito educativo; estda mediado por la motivacién del sujeto que aprende y por las estrategias usadas.
Siendo el aula de clase el primer escenario en el que suceden estos eventos.

De esta manera, diversas investigaciones (BIGGS; KEMBER; LEUNG, 2001; ENTWISTLE, 1987; HERNANDEZ PINA;
MAQUILON SANCHEZ; MONROY HERNANDEZ, 2012; MARTON; SAALJO, 1976a, 1976b) apuntan a demostrar que, los
enfoques de aprendizaje estan influenciados por algunas de las caracteristicas individuales de quien aprende, por la
naturaleza de la tarea académica y por el contexto en que se da el proceso; estos factores interactian en un sistema que
define la ruta de aprendizaje elegida por cada estudiante (SOLER CONTRERAS, 2014a, 2014b).

Ahora bien ;qué se entiende como enfoque de aprendizaje? Pues bien, estos han sido definidos por Biggs (2005,
p. 32) como “los procesos de aprendizaje que emergen de las percepciones que los estudiantes tienen de las tareas
académicas, influidas por sus caracteristicas de tipo personal’, es decir, el significado no se impone ni se transmite
mediante la ensefianza directa, sino que se crea mediante las actividades de aprendizaje. Aquello que construyen las
personas a partir de un proceso de aprendizaje depende de sus motivos e intenciones, de lo que ya saben y de cémo
utilicen sus conocimientos previos.

En ese horizonte, la educacion con enfoque STEM fue un proceso liderado por politicos y empresarios para impulsar las

vocaciones profesionales en carreras basadas en ciencia, tecnologia, ingenieria o matematicas, con el fin de promover
la productividad y competitividad de las economias. Con el paso del tiempo, y con el surgimiento de propuestas como
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el enfoque educativo STEAM, la reflexién y las reformas empezaron a llevarse a los sistemas educativos formales: se
generaron cambios en la educacion primaria y secundaria, y se lideraron transformaciones en las metodologias de
ensefanza para promover un aprendizaje en el que el estudiante tuviera un rol mas activo. El objetivo era garantizar la
adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades (CORFO y Fundacién Chile, 2017).

Una vez entendido el ya mencionado enfoque, desde la Corporacion Educativa Minuto de Dios, se propone una
modificacién que posibilita laimplementacidn de este con la particularidad contextual de la misma corporacion, esta es:
STEM+SC que corresponde un enfoque educativo que permite el desarrollo y la puesta en marcha de los aprendizajes
en contextos reales y significativos teniendo como referencia el aporte y beneficio a las comunidades. Con esta apuesta
se pretende que, el estudiante se desprenda del aprendizaje superficial en el cual, intenta liberarse de la tarea con el
minimo esfuerzo dando la sensacién de alcanzar todos los requisitos y en donde se favorece el aprendizaje solamente
de los contenidos seleccionados.

Implicaciones sobre los actores

Teniendo en cuenta que, la educacién como escenario de transformacion social reconoce al ser humano como un cimulo
de sensaciones y caracteristicas que lo definen desde lo particular, el enfoque educativo STEM +SC pretende asociar de
manera directa el aprendizaje con los contextos vitales de los estudiantes, desarrollar habilidades, conocimientos y
valores que les permitan comprender, transformar e interactuar con el mundo en el que viven. Esto implica pasar de
un aprendizaje de temas y contenidos y de una formacién memoristica, enciclopédica y bancaria, a una educacién
pertinente y conectada con las necesidades y retos de sus comunidades, las regiones, el pais y el mundo. Concebir la
educacién como un proceso que se desarrolla de manera permanente en interacciéon con el mundo.

Los docentes pasaran del circulo vicioso al circulo virtuoso y los estudiantes desarrollaran las siguientes competencias
segun la propuesta de Sanchez (2019):

1. Autonomia, emprendimiento, colaboraciéon y comunicacion.

2. Conocimiento y uso de la tecnologia.

3. Disefio, fabricacion de productos, creatividad e innovacion.

4. Pensamiento critico y resolucién de problemas.

* Ademads, los estudiantes en el marco de la UNESCO desarrollaran las siguientes habilidades para el Siglo XXI:

* Cimentar conocimientos de contenidos sélidos e integrados.

* Comprometerse con el aprendizaje a lo largo de la vida.

* Ser capaz de aprender en el ambito de la interdisciplinariedad.

* Ser capaz de desarrollarse en cuatro dambitos relevantes: (1) concienciacién mundial (2) finanzas, economia,
empresa y emprendimiento; (3) civismo; (4) salud y bienestar.

* Buscary valorar la diversidad.

* Trabajo en equipo e interconexién.

* (Ciudadania civicay digital.

* Competencia global.

* Competencia intercultural.

* Ser capaz de tomar la iniciativa, tener autonomia y responsabilidad.

* Secreativo e innovador.

[ )

Y todo ello bajo cuatro ejes centrales:
v Aprender a ser.

v' Saber conocer.

v' Aprender a hacer.

v" Aprender a vivir juntos.

En el desarrollo del proceso educativo se gestan y articulan mecanismos de ensefianza-aprendizaje enmarcados en
estrategias y ambientes estimulantes para la apropiacién de conocimiento. Es por ello por lo que, desde la Corporacién
Educativa Minuto de Dios y su propuesta de enfoque educativo STEM+SC se busca el desarrollo y la puesta en marcha de
los aprendizajes en contextos reales y significativos teniendo como referencia el aporte y beneficio a las comunidades,
en ese sentido, el SC (Social Commitment) emerge como la apuesta de valor del Sistema de Ensefianza - Aprendizaje
CEMID.

Este enfoque educativo STEM + SC pretende asociar de manera directa el aprendizaje con los contextos vitales de los
estudiantes, desarrollar habilidades, conocimientos y valores que les permitan comprender, transformar e interactuar con
el mundo en el que viven. Esto implica pasar de un aprendizaje de temas y contenidos y de una formacién memoristica,
enciclopédica y bancaria, a una educacién pertinente y conectada con las necesidades y retos de sus comunidades, las
regiones, el pais y el mundo.
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Metodologia

El enfoque STEM utiliza la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el Aprendizaje Basado en Indagacién
y la Educomunicacion como mecanismo para alcanzar sus propésitos. Estos fomentan el trabajo auto dirigido a través
del abordaje de temas relevantes de diversa indole y facilitan el aprendizaje por la construcciéon del conocimiento
progresivo a través de la investigacion para su posterior divulgacién ala comunidad. Asi pues, se busca que el estudiante
pueda tener un acercamiento a un proceso de autogestion, planificaciéon y ejecuciéon encaminado a la elaboracién de
sus propias producciones como una muestra de su aprendizaje.

4.1.4. Aprendizaje Basado en Proyectos - Aprendizaje Basado en Investigacion

De esta manera, el ABP facilita la integracién curricular dado que las actividades que se plantean son concebidas desde
una perspectiva interdisciplinar (STEM + SC) y de largo plazo para su abordaje, donde no existe respuesta Unica, es decir,
son proyectos de caracter abierto y con diferentes vias para su resolucién. Esto resulta significativo dado que durante
el proceso los estudiantes pueden desarrollar habilidades conceptuales, procedimentales y actitudinales en diversas
asignaturas, de modo que no sélo se incide en la formacion académica, sino que también se brinda la posibilidad de
potenciar el desarrollo social y personal de los estudiantes.

Por su parte el ABI utiliza herramientas claves de las Metodologias Activas para incorporar elementos propios de la
Investigacion, significa una oportunidad para la CEMID basar su SEA en la materializacidon de habilidades investigativas,
en la medida de vincular de manera practica sus proyectos con la realidad de los contextos. Desde la mirada de Lacueva
(2001) se considera que los proyectos con tematicas relevantes abarcan tres tipos: proyectos cientificos, proyectos
tecnoldgicos y proyectos ciudadanos. A continuacidn, se describe cada uno y las etapas de su desarrollo:

Tipo de Descripcion Procesos de desarrollo
proyecto
Indagacién Representacion Comunicaciény
evaluacion
Proyecto En este tipode | Delimitacion del | Puesta en marcha Valoracion de
cientifico proyecto los tema a investigar del disefio los alcances y
estudiantes Clarificacién metodoldgico limitaciones de la
realizan una conceptual Analisis de investigaciéon
investigacion Planificacion resultados y Divulgacion
tomando como sobre diseno conclusiones del proceso
referente los metodolégico investigativo
ODS, necesidades
e intereses

del contexto
sobre diversos
fendmenos
naturales
aproximandose
a un método
cientifico,
estableciendo
relaciones
interdisciplinares
entre las
asignaturas que
permitan estos
puntos en comun.
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Proyecto En este tipo de Determinacién Ejecucion Valoracién de
tecnoldgico proyecto los delo que se del disefo los alcances 'y
estudiantes necesita procedimental limitaciones del
realizan una Informacién de Puesta a prueba proyecto
investigacion base conceptual | y reformulacién Divulgacién
encaminada y procedimental en caso de ser del proceso
a construir un Elaboracién necesario investigativo
producto de de diseno

utilidad practica | procedimental.
a partir de los
ODS, necesidades
e intereses
del contexto,
desarrollando
nuevos
conocimientos
y habilidades.
Aqui es posible
extender
relaciones
interdisciplinares
desde las
asignaturas que se
consolidan como

parte de STEM.
Proyecto En este tipo de Identificacion Desarrollo de Divulgacion de
ciudadano proyecto los de un problema propuestas las propuestas a
estudiantes inquietante para Valoracién de la comunidad
seleccionan la comunidad los alcances y Coevaluacion de
un problema Caracterizacién | limitaciones delas | las propuestas
inquietante del problema en propuestas por parte de la
relacionada con contexto. comunidad para
su contexto mas Toma de reformulacion
cercano tomando decisiones
como referente encaminada a
los ODS. A partir | elaboracién de
de alli actuan propuestas
como ciudadanos
criticos y

participativos
instruyendo de
informacion,
proponiendo
soluciones frente
aéstaysies
posible, las ponen
en practicay las
difunden asu
comunidad.
Tabla 1. Tipos de proyectos ABP y sus tfases. Fuente: Elaboracion propia.

Esta metodologiaincluye las 4 rutas de investigacion CEMID como una orientacién para conducir procesos de indagacion
en los estudiantes, las cuales involucran tres procesos de desarrollo, concordantes con los procesos de desarrollo en
metodologia ABP: indagacion, representacién y comunicacién. A continuacion, se describe la finalidad de cada una de
estas rutas investigativas:
1. Indagacion desde los sentidos: Esta ruta se orienta para los grados de preescolar, primero, segundo y tercero de
primaria. Tiene como propdsito desarrollar procesos de indagacién desde un enfoque experiencial-sensorial-
creativo, lo cual significa que las experiencias de aprendizaje se planifican como contextos donde la exploracion
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sensorial y la observacién son protagonistas para alcanzar el desarrollo de habilidades.

2. Indagacion desde la reflexion: Esta ruta se orienta para los grados cuarto, quinto y sexto. Tiene como propdsito
trabajar habilidades de tipo racional-creativo, lo cual se vincula con la integracion de elementos l6gicos de las
asignaturas que permiten puntos de interdisciplinariedad. Asimismo, se integran elementos creativos asociados a
la representacion y comunicacion durante la ruta, especialmente en el disefio ingenieril de productos y la eleccién
de formatos para comunicar y divulgar el proceso.

3. Indagacién por pares académicos: Esta ruta se orienta para los grados séptimo, octavo y noveno de bachillerato.
Tiene como propodsito desarrollar procesos colaborativos—asociativos, en los cuales se gestan mecanismos de
coevaluaciénatravésde un ejercicio de pares académicos entrelos estudiantesy permite considerar nuevos puntos
de vista que enriquezcan las investigaciones desde una mirada externa, desarrollar procesos metacognitivos en
los estudiantes durante su ejercicio académico y fomentar la colaboracion interna al igual que ocurre dentro de
las comunidades cientificas auténticas.

4. Indagacién formal: Esta ruta se orienta para los grados decimo y undécimo de bachillerato. Tiene como propésito
alcanzar la aproximacion conceptual-generacion de ideas, lo cual se asocia con el acompanamiento del docente
para lograr procesos sistémicos y estructurados de indagacion que les permita a los estudiantes monitorear sus
progresos, reflexionar sobre la informacion recolectada y tomar decisiones encaminadas a mejorar su proceso
investigativo.

4.1.5. Educomunicacion

La educacién es y ha sido uno de los pilares fundamentales del desarrollo de la sociedad, y todos los procesos que dentro
de esta se llevan a cabo para la autorregulacion y sostenimiento. De esa manera, todas las apuestas de los Gobiernos
Nacionales a nivel mundial por generar politicas que den bienestar social siempre incluyen transformaciones dentro de
las politicas educativas a partir de los Ministerios de Educacion. Ahora bien, aunque los procesos de innovacién educativa
no surgen desde los entes gubernamentales, si son mediados por estos ultimos para la incorporacién de iniciativas que
den lugar al cambio y la transformacién. Esto quiere decir que la educacion resulta como eje de articulacién social.

Con base en lo anterior, es que desde la necesidad de hacer mas eficiente el proceso educativo, se generan
transformaciones dentro de las mismas practicas pedagdgicas. Esto no quiere decir que estos cambios son Unicos y sin
divergencias, por el contrario, estos se nutren de la multiplicidad de iniciativas, metodologias, enfoques, paradigmas y
demas procesos de mejoramiento. Entendida entonces esa linea de variacién sistematica en las formas de ensefanza es
gue se puede hablar de Educomunicacién en este Sistema de Ensefianza-Aprendizaje que incluye un enfoque STEM+SC
y, por ende, asume de manera intrinseca una interdisciplinar y transdisciplinar.

Asi las cosas, es necesario entender cdmo los avances tecnoldgicos han hecho que la humanidad a lo largo de la historia
se transforme en todos y cada uno de los niveles que la componen. Asi, en un principio, la comunicacién humana,
vista como invencion tecnoldgica, hizo que las sociedades se desarrollaran de manera colectiva; que se tejieran redes
de relaciones cognitivas y sociales que permitian la transmisién de conocimientos de manera oral. Asi, esa oralidad
propiciaba un nuevo avance para la sociedad del momento. Sin embargo, no seria hasta el paso de la oralidad a la
escritura, que estos conocimientos de tradicion oral se iban a ir a transformando en textos con un caracter particular, la
memoria.

La escritura entonces se convirtié en una extensién de la memoria humana que abarcaba el tiempo mas alla del
momento de produccién del discurso. Esto hizo que varios siglos después, y con todas las implicaciones sociales,
politicas y culturales, la humanidad desarrollara técnicas de produccidn masiva para la elaboracién y distribucion de
textos a niveles nunca vistos. Es asi como la imprenta, para ese momento, constituyd un avance tecnoldgico bastante
significativo para todo progreso cultural debido a la movilizacién global del saber, o, por lo menos, una primera etapa
de lo que hoy se denomina democratizacién del conocimiento.

El mundo siguié cambiando y las innovaciones tecnoldgicas se hicieron cada vez mas fuertes, cada vez con mayores
implicaciones globales, logrando asi, la implementacién de una serie de recursos novedosos para el acceso a la
informacién. En ese horizonte, las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) se han posicionado como
herramientas indispensables en procesos sociales de todo tipo, pero esencialmente y con relacién a esta propuesta,
para la Educacién. Entendido el devenir de uno de los tantos fines - y por qué no, medios — de la escritura, es necesario
reafirmar que la comunicacion (escrita u oral) es uno de los propdsitos de este proyecto, pues permite, que todos los
procesos llevados a cabo dentro de los escenarios de educacién primaria, basica y media sean visibilizados y trasladados
desde la ciencia a la comunidad. Es decir, el ejercicio problémico de los estados del saber ya no quedara aislado del
contexto real, sino que ademas sera, a modo de repositorio, un instrumento de socializacién y aproximacién de jévenes
investigadores al mundo académico/cientifico.
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La educacién a lo largo de la historia de la humanidad ha permeado todos los aspectos sociales del desarrollo humano,
aun pensando esta, desde los escenarios mas rudimentarios de sus origenes. Asi, lo que se entiende por sociedad, nace
y se apropia desde los espacios iniciales de educacion (formal, no formal, de tradicién) y ensefianza a los individuos que
componen una comunidad. Asi, muchos esfuerzos por hacer mas eficiente el transito al saber, llevaron a la investigacién
de metodologias, practicas, guias y demds instrumentos innovadores para la aprehensién de conocimientos de la
manera mas practicay efectiva posible, de esta manera se llegé a escenarios educativos de implementacién pedagogica
y didactica de transformacién. Sin embargo, no es hasta el boom de las tecnologias de la informacién que se va a pensar
la relacion que puede haber entre la educacién y la tecnologia. Por supuesto, no pensar en las TICs en la era actual, es
casi un agravio a los avances de la cuarta revolucién industrial, pero, el reto real no es la incorporacién de la tecnologia
en los escenarios educativos, sino la relacidon cognitiva que tiene el pensamiento tecnoldgico dentro de la escuela.

La intermediacion de los desarrollos tecnolégicos en la vida cotidiana de la humanidad ha transformado sus
relacionamientos y sus formas practicas de asumir el entorno, hoy, resulta natural manipular artefactos que simplifiquen
los procedimientos y mejoren en términos de eficiencia, eficacia y efectividad la vida material de los seres humanos. El
acceso a nuevas tecnologias no es homogéneo a toda la poblacion, por el contrario, es una de las formas con la que los
Estados y las Organizaciones Multilaterales miden los niveles de desigualdad y desarrollo de los individuos, si bien el
acceso al conocimiento deberia basarse en criterios de universalidad, los contextos desiguales perpettian brechas de
acceso a los nuevos conocimientos.

De tal manera, se debe comprender que la utilizaciéon de herramientas tecnolégicas es un resultado natural del desarrollo
de la ciencia y el conocimiento, por tal razén, los procesos de ensefianza — aprendizaje tienen el deber de utilizar los
avances materiales y tedricos del pensamiento humano, sin embargo, con la intencién de no acrecentar la desigualdad
en cuanto a la oportunidad del acceso a los contenidos académicos, los procesos formativos no deben migrar en su
totalidad a las experiencias meramente intermediadas por dispositivos tecnolégicos. Es por ello por lo que, la labor
docente en la actualidad debe comprender la importancia de las TICs y utilizarlas sobre la base de las posibilidades que
el contexto ofrezca, resulta contradictorio que el mundo de la formacion (formal — no formal) se niegue a los desarrollos
del conocimiento y que sus actores desliguen sus practicas de estos desarrollos.

Es en este punto en el que se habla de aquel campo de educomunicacién como un escenario de participacién
estudiantil, junto con la integracién de las formas de comunicacién que posibilitan las TICs. Por lo tanto, incorporar la
educomunicacién desde la definicion de Mario Kaplun propuesta en el siglo pasado es de vital importancia:

(...) tendra por objetivo fundamental el de potenciar a los educandos como emisores, ofreciéndoles  posibilidades,
estimulos y capacitacion para la autogeneracion de mensajes. Su principal funcion sera, entonces, la de
proveer a los grupos educandos de canales y flujos de comunicacion - redes de interlocutores, préoximos o
distantes - para el intercambio de tales mensajes. Al mismo tiempo, continuara cumpliendosu  funcién de
proveedora de materiales de apoyo; pero concebidos ya no como meros transmisores-informadores sino como
generadores de didlogo, destinados a activar el analisis, la discusién y la participacién de los educandos y no a
sustituirlas. (Kaplun,  1998: 244).

En sintesis, al ser la educacién un vehiculo de movilidad social resulta fundamental que los diversos actores educativos
implementen de manera gradual y en correspondencia a sus contextos particulares, herramientas propias de los
diversos recursos tecnolégicos que se han producido en los tiempos resientes. Las inmensas posibilidades que desde
el ejercicio practico del proceso de ensefianza — aprendizaje que se plasman en el horizonte son una posibilidad de
facilitar el ejercicio de interaccién social y las experiencias significativas de docentes, familias y estudiantes.

CAPITULO V: Organizacién de los planes de estudio y definiciéon de los criterios para la evaluacion del
rendimiento del educando
5. Plan de estudios

NIVEL GRADOS
Preescolar Transicién
Basica Primaria Primero, Segundo, Tercero, Cuarto, Quinto
Basica Secundaria Sexto, Séptimo, Octavo, Noveno
Media Décimo, Undécimo
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El colegio Nueva Roma L.E.D ofrece los siguientes grados:

Plan de estudios 2025
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Para el caso del ciclo preescolar el Plan de Estudios desarrolla lo establecido en el decreto 2247 de 1997 por el cual se
reglamentan las normas relativas al servicio educativo de este nivel, especificamente el articulo 12, el cual menciona
las 8 dimensiones que a nivel curricular se deben desarrollar en el nivel preescolar: “corporal, cognitiva, afectiva,
comunicativa, ética, estética, actitudinal y valorativa”. Dichas dimensiones se desarrollan periodo a periodo trabajando
diferentes habilidades y lograr la maduracién requerida de sus procesos mentales, sicomotrices y actitudinales propios
de la edad y que los prepara para enfrentar la educacién formal.

En lo que respecta a los niveles de Educacién Basica (Primaria y secundaria) y Media el plan de estudios responde
directamentealarticulo23delalLey Generalde Educacion,ley 115de 1994, en el cual se establecen como reas obligatorias
para la educacién bésica y media: ciencias naturales, ciencias sociales, educacion artistica y cultural, educacién ética,
educacién fisica, educacién religiosa, humanidades lengua castellana e idiomas extranjeros, matematicas, tecnologia
e informatica. Dichas dreas estdn compuestas por diferentes asignaturas las cuales se subdividen y amplian su nivel de
dificultad o especialidad segun el grado. Como areas optativas El Colegio El Minuto de Dios ofrece formacion en filosofia
en los grados 4°,5°,6° 7°,8°%,9°% 10°y 11°.

La Institucién cuenta con un plan de estudios orientado desde la Direccién General de Colegios Minuto de Dios, la cual
se puede consultar desde la Intranet.

Teniendo en cuenta la reflexién pedagdgica se ha venido dando con respecto a la interdisciplinariedad, el Colegio
Nueva Roma I.E.D ha empezado a realizar articulaciones desde el siguiente componente curricular:
Estrategia para el Desarrollo de la Formacién Integral (EDFI)

En ejercicio de la autonomia curricular establecida en la Ley General de educacién en su articulo 77, y a los principios
misionales de la Corporacién Educativa Minuto de Dios se establece un frente unificado de trabajo en cuanto a la
educacién integral que conjuga las dimensiones ética y espiritual establecidas en los lineamientos curriculares de
la educaciéon en ética y valores humanos, integrando una gran area denominada EDFI (Estrategia para el Desarrollo
y la Formacion Integral) que le apunta al desarrollo de estas dimensiones desde las lineas cuidado del cuerpo, la
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responsabilidad social escolar, las competencias socioemocionales, ética y valores, pastoral y el proyecto mi territorio
de paz y sana convivencia) en cumplimiento del PEI marco de la CEMID y de la autonomia curricular ya citada. Teniendo
en cuenta que se ejecutara como linea transversal de formacion sin valoracion cuantitativa.

STEM

En ejercicio de la autonomia curricular establecida en la Ley General de Educacién en su articulo 77, a lo establecido en
la guia 30 del Ministerio de Educacién Nacional y dando respuesta a los progresos sobre educacién STEM se realiza el
ajuste al contenido del plan de estudios de la asignatura de Tecnologia e Informatica, siguiendo ademas los principios
misionales de la Corporacién Educativa Minuto de Dios en cumplimiento del PEI marco de la CEMID y de la autonomia
curricular ya citada.

Emprendiendo Paz, Ciudadania y Paz

En ejercicio de la autonomia curricular establecida en la Ley General de Educacion, a lo establecido enla  guia 39 de
MEN y a los principios misionales de la Corporaciéon Educativa Minuto de Dios. Los estudiantes de primaria recibiran
formacién integrada desde los ejes de emprendimiento social (actitudes emprendedoras), formacién para la ciudadania
y educacién para la paz mediante la asignatura “emprendiendo paz”. Por su parte los  estudiantes de Bachillerato
iniciaran formacién especifica en conceptos empresariales en la catedra y formacién en civica y educacién para la paz
en la asignatura de ciudadania y paz en cumplimiento del segundo eje del PEI macro de la CEMID y de la autonomia
curricular ya citada.

5.1. Disefo y Desarrollo para la Prestacion del Servicio Educativo

El primer objetivo de la Gestion Académica es el establecer y aplicar la metodologia de elaboracién y realizacién del
disefio curricular que permita tener un proceso de formacion integral en la Institucién Educativa.

La estructura curricular comprende varios elementos que se desglosan y son trazables en su contenido en cada area 'y
los cuales se relacionan a continuacion:

« Plan General de 4rea (PGA)

« Mallas curriculares

«  Planificador trimestral

»  Proyectos Pedagdgicos Institucionales (PPI)

Para el disefio y desarrollo de la prestacién del servicio educativo en el Colegio y su ejecucién, se tendran en cuenta dos
etapas:

Etapa 1: Definicion del esquema del plan de estudios y del plan de mejoramiento académico para el afio siguiente:
Durante las semanas previas a la iniciacidon del ano escolar, la Rectoria y la Coordinacion Académica disefnaran el
esquema del Plan de Estudios teniendo en cuenta los siguientes elementos de entrada:

Leyes y decretos (Ley 115 de 1994, Decreto 1860 de 1994, Decreto 2343 de 1996, Decreto 1290 de 2009 y demas
normas aplicables).
«  Estdndares curriculares
+ Lineamientos curriculares
« Plan de Mejoramiento institucional (afo anterior una vez que se esté prestando el servicio)

Informacién previa de disefios (Resultados obtenidos con el plan de estudios, plan de drea, malla curriculary
Proyectos pedagdgicos institucionales inmediatamente anterior)

+ Lineamientos establecidos por la Direccién Ejecutiva de la Corporacion Educativa Minuto de Dios.

+  Resultados de evaluaciones externas (SABER)

»  Estrategia metodoldgica.

Etapa 2: Estructura de los planes generales de Area, de la Malla curricular y matrices de Evaluacion, Matriz de Planificador
trimestral y Proyectos Pedagdgicos Institucionales.

Comenzando el aio escolar y teniendo en cuenta los elementos de entrada mencionados, la coordinacion académica
en union con todo el equipo docente realizard los ajustes del disefo asi:
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5.1.1. Planes generales de area

La estructuracion de las areas se efectuara teniendo en cuenta los elementos de entrada descritos en la etapa 1 para
cada area con los siguientes apartados:

Nombre del drea.

Asignaturas que la constituyen.

Concepto del area y de las asignaturas.

Concepto de las asignaturas:

Definicion del para qué del area.

Desde dénde se concibe el 4rea. (fundamentos tedricos)

iPor qué es importante el 4rea en el plan de estudios del Colegio?

{Qué le aporta el area al PEI?

;Qué le aporta el 4rea al proceso de formacién de los estudiantes?

;Qué“problemas utiles” se plantean y se resuelven desde el area?

iCuales son las competencias generales y especificas que desarrolla el drea en los estudiantes?

v' Competencias generales

v' Competencias especificas

Ejes del area.

Estructura para cada eje:

v' Ejesde area

v’ Estructuras basicas

e Propésitos del area (de acuerdo con los ejes)

{Qué vale la pena que los estudiantes comprendan de forma consecutiva grado a grado? (enunciacién gradual y
procesual de los referentes tedricos a trabajar) teniendo en cuenta los ejes y las estructuras)

{Cdmo generamos aprendizajes en el area (metodologia didactica)

{Cémo se desarrolla el proceso de evaluacion de los aprendizajes en el area y qué instrumentos utilizamos?
{Como se establecen y verifican las acciones de mejoramiento del plan de area?

De acuerdo con los resultados de las pruebas SABER y de las Pruebas de Estado ICFES, ;qué propuesta
implementara el area para el trabajo en el afo?

5.1.2. Malla curricular

Es la enunciacién gradual de los aprendizajes, contenidos y temas que alcanzaran los estudiantes en cada uno de
los periodos del afio escolar en cada area, asignatura y grado, la cual se realizara durante las semanas previas a la
iniciacion del afio escolar.

5.1.3. Matrices de evaluacion

Se preparara un listado del conjunto de criterios especificos y fundamentales que permitiran valorar el aprendizaje,
los conocimientos y/o las competencias, logrados por el estudiante en un trabajo o materia particular.

Con ese fin se establecera una gradacion (niveles) de los diferentes criterios con los que se puede desarrollar un objetivo,
una competencia, un contenido o cualquier otro tipo de tarea que se lleve a cabo en el proceso de aprendizaje.

Generalmente se disefiara de manera que el estudiante pueda ser evaluado en forma “objetiva”y consistente. Al mismo
tiempo esto permitird al profesor especificar claramente qué espera del estudiante y cudles son los criterios con los que
va a evaluar, los cuales deben ser claros para toda la comunidad educativa.

Segun lo expuesto, la matriz de valoraciéon permitird averiguar cémo esta aprendiendo el estudiante y cudl es su nivel
frente a estudiantes de otras instituciones del pais o del mundo.

5.1.4. Matriz de planificador trimestral

Es el instrumento de planeacién con en el cual se configuraran los aprendizajes a trabajar en cada bimestre. Debera
contener los siguientes aspectos:

Propésitos aprendizajes: Enunciacién de las comprensiones que se pretenden lograr con los estudiantes en un tiempo
determinado. Responde a las siguientes preguntas:

+  ;Qué queremos que los estudiantes comprendan?

«  ;Para qué es importante que comprendan eso?
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Acciones reflexivas: Son los pasos disefiados por los docentes para guiar a los estudiantes al alcance de los propésitos,

o

MINUTO DE DIOS

en este proceso los estudiantes se evidencian.

5.1.5. Horario de jornada escolar

Los docentes estaran en la jornada de 6:30 a.m. a 3:30 p.m.

Lajornadadelos estudiantes, atendiendo a la presencialidad plena, se desarrollara en el periodo de tiempo comprendido

entre las siguientes horas:

Harario presscolar y primaria | Hnrarln'.i'.lﬂ'vn“ Mok &7 ¥ E .
Il N*Hora I Horario MN® Hora I Horaria |
N Hara I I Horario I |rl,§|!4e"hl:l 8:30 am Ingreso §:30 am I

Ingreso 6230 am Il D.cu b45 7:00 D, curso [ T
1 6:45 730 | 1 7:00 7:50 1 7:00 150 |
2 7:30 820 | 2 7:50 8:40 2 7:50 g:a0 |

1 H:20 10} =40 9:10 Receso B:a0 5:10
Receso 3:10 9:30 I 3 9:10 10:00 3 5:10 10:00 |
4 3:30 1020 |« 10:00 10:50 4 10:00 150 |
5 10:20 i | 5 10:50 11:40 5 10:50 1140 |

5 1110 12:00 | 6 11:40 12930 |Almuerzo|  11:40 12:40

Almuerzo 12:00 1:00 ! Almuerm 12:30 1:30 B 12:40 130 |
7 1:00 1:50 | 1:30 2:20 7 1:30 220 |
8 1:50 240 | 8 2:20 3:10 8 2:20 e |
Salida 2: 40 pm | salida 3:10 pm salida 3:10 pm |

Horario rotativo

El colegio Nueva Roma L.E.D implementa el horario rotativo con la finalidad de garantizar el acceso a la totalidad de

asignacion académica y su respectiva intensidad horaria.

Dia 1

Dia 2

Dia 3 Dia 4

Dia 5

5.1.6. Intensidad horaria

Educacién Basica Primaria
Educacién Basica Secundaria

Educacion Media Académica

B |

Educacion Preescolar

Transiciéon
10’20130’

4°,5°

10°,11°

40

40

40
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CAPITULO VI: Acciones pedagégicas relacionadas con la educacién para el ejercicio de la democracia, para la
educacion sexual, para el ejercicio de la democracia, para la educacién sexual, para el uso del tiempo libre, para
el aprovechamiento y conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos.

6. Proyectos pedagdgicos institucionales

El colegio esta desarrollando los siguientes proyectos:
e Ambiente Escolar

Democracia y gobierno escolar

Tiempo libre

Comunicaciones

Plan de prevencion y gestién del riesgo escolar

Educacién sexual

De vida

6.1. Proyecto Ambiental Escolar
Responsables: area de ciencias naturales
Objetivo general

Vincular a la comunidad educativa del Colegio Nueva Roma IED en la dinamica ambiental desde su contexto local y
regional, propiciando espacios de aprendizaje, participacidn, concertacién, reflexidn, y autogestion en una dindmica
social, cultural y ambiental que refleje acciones y permita obtener impactos en el mejoramiento de la calidad de vida,
teniendo en cuenta las dos lineas de accién manejo de residuos sélidos y cuidado del agua y ahorro energético.

Objetivos especificos

Reconocer las probleméticas ambientales y contextuales del Colegio Nueva Roma IED.
Fortalecer el desarrollo integral de la comunidad educativa del Colegio Nueva Roma IED, a través de la
implementacion de experiencias de aprendizaje que promuevan el cuidado de si mismos y su entorno.

e Ejecutar actividades que permitan mejorar el manejo de los residuos sélidos, del recurso hidrico y energético del
Colegio Nueva Roma IED.

e Desarrollar y preservar una huerta escolar como estrategia para la formacién de estudiantes como lideres
ambientales de la institucion y el aprendizaje de las relaciones ciencia, tecnologia, sociedad y ambiente.

e Evaluar el impacto de las actividades en torno a las dos lineas de accién, residuos sélidos y recursos hidricos. y
energéticos

Acciones

e (Capacitacién de los vigias ambientales sobre el manejo de residuos sélidos.

e (Capacitacién de los estudiantes sobre el manejo de los residuos sélidos y utilizacidn correcta de puntos ecologicos
en el colegio.

o Campanias de manejo de residuos.

e Cuidado de la huerta.

6.2. Proyecto institucional democracia y gobierno escolar
Responsables: Area de Ciencias Sociales

Objetivos generales.

e Generar sentido de pertenencia en la familia y la institucién para que desde el ejercicio democratico se aporte a
la sociedad.

e Vincular a la comunidad educativa en el proceso de formacién democratica para generar y mejorar los espacios
de convivencia y tolerancia.

e Preparar a los estudiantes para ejercer su deber y derecho al voto, hoy como miembros de una comunidad
educativa y en un mainana como ciudadanos que elijan con acierto a sus gobernantes.

e Fomentar el sentido de la Responsabilidad para con la institucién y la comunidad educativa del Colegio el Minuto
de Dios.
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Objetivos especificos.

e Reconocer que cada estudiante es un miembro activo de la sociedad y un agente dinamizador de derechos y
deberes.

e Identificar las formas de participacion ciudadana en nuestro sistema educativo y responder al momento histérico
que se esta viviendo.

e Prepararalestudiante comoindividuo para eluso de sudeberyderecho al sufragioy demas formas de participacién

ciudadana.

Motivar a los estudiantes para que participen en la puesta y ejecucion de proyectos y actividades institucionales.

Crear espacios para la participaciéon democratica del estudiante

Incentivar el liderazgo en aras de la formacién de lideres comunitarios.

Fomentar la participacion de la comunidad educativa en el gobierno escolar, proyectada a una vida ciudadana.

Formar politicamente alosy las estudiantes para la apropiacién y reflexion alrededor de los procesos democréticos

que se llevan a cabo en la institucién.

e Crear mecanismos de liderazgo y participacion que permitan potenciar el dialogo entre representantes
estudiantiles y los distintos estamentos de la comunidad educativa.

e Establecer estrategias para fortalecer la formacién en capacidades y competencias ciudadanas que permitan el
ejercicio efectivo de la ciudadania dentro y fuera de la institucioén.

Acciones

Postulacion de docentes como representantes ante consejo directivo

Elecciones representantes docentes

Taller de sensibilizacion

A base de juego de escalera

Elecciones internas (Representantes de curso, monitores y Comités de Emergencia. Precandidatos a Personero y
Contralor Estudiantil)

Recepcidn de hojas de vida para aspirantes al Consejo Estudiantil (Personeria, Contraloria, Representantes de
Grado)

Revisién hojas de vida de candidatos

Reunion con candidatos al Consejo Estudiantil.

Presentacién candidatos al Consejo Estudiantil Nueva Roma IED

Envio de informacion a calle 80 para elaboracién de tarjetones.

Realizacion de campana electoral con aspirantes al Consejo Estudiantil (Personero, Contralor, Representantes de
Grado)

e Debate publico con candidatos y cierre de campanas

e Postulacion y eleccion de candidatos al Consejo de Padres

e Eleccion y conformacion Consejo Estudiantil (Personero, Contralor, Representantes de Grado)

6.3. Proyecto tiempo libre
Responsables: Area de expresién
Objetivo general

Propiciar tiempos, espacios y actividades ludicas y culturales que promuevan entre la comunidad estudiantil,
relaciones interpersonales de fraternidad, satisfaccion de necesidades de movimiento, aprendizaje y desarrollo de
conductas y acciones motrices que fomenten a nifios, nifias y jovenes, el uso del tiempo libre en sus descansos en el
colegio, y prevenir riesgos, potenciando la convivencia escolar y familiar, contribuyendo a la formacién integral de los
estudiantes.

Acciones

e Desde educacion fisica realizar torneos interclases e intercursos de futbol Sala, balonmano, baloncesto y ajedrez
en las dos jornadas (Primaria y Bachillerato) en ambas ramas femeninas, masculinas y mixtas en las diferentes
categorias (De acuerdo con el grado de estudio).

e Participacién en torneos deportivos zonales y distritales en diferentes modalidades deportivas.

e Desde taller de cuerpo realizar eventos culturales que involucren diferentes lenguajes artisticos permitiendo,
galerias fisicas y virtuales (dibujo, acuarela, elementos con materiales reutilizables, fil minutos, mini corto,
fotografia e instalaciones).
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e Festival artistico con muestras presenciales que contengan presentaciones escénicas, dancisticas, teatrales,
musicales e hiperosméticas a nivel interno y externo.

e Hacer de las jornadas ludico-recreativas una alternativa innovadora para la solucién de conflictos y para la
integracién comunitaria, contando con instituciones externas del Distrito u otras que deseen intervenir en el
ambiente pedagdgico del colegio

e Fundar grupos de danzas Folcléricas y baile contemporaneo, desarrollando las competencias psicomotoras y

socioemocionales a través de actividades culturales.

Realizar juegos de mesa en las horas de espera, para entrar al comedor a recibir el almuerzo.

Formar el grupo de danzas del colegio Nueva Roma I.E.D.

Consolidar los diferentes grupos deportivos, apoyados en los clubes de talento.

Realizar con los grupos de bachillerato juegos de mesa con materia reciclable, para jugar en grupos pequeros en

el turno de espera de almuerzo.

o Realizar el dia Artistico en el colegio.

6.4. Proyectos de comunicaciones
Responsables: area de lengua castellana
Objetivo general

Fortalecer el desarrollo del discurso oral mediante la implementacién de actividades innovadoras abordadas desde
los diferentes proyectos transversales que maneja la institucién, potencializando el desarrollo del pensamiento, por
medio de la emisora escolar “Escichame entre nubes”y la pagina institucional y asi generar procesos comunicativos,
organizativos y pedagdgicos permanentes al servicio de la comunidad educativa, que permita mejorar los niveles
de convivencia, resolver conflictos, fortalecer las interrelaciones y mejorar la calidad de vida de los integrantes de la
institucién y en general de toda la comunidad del Colegio Nueva Roma I.E.D.

Objetivos especificos

e Potenciar en la emisora escolar y pdgina institucional del colegio Nueva Roma como apoyo a los procesos
pedagdgicos y comunicativos institucionales, favoreciendo el desarrollo educativo para la adquisicién de
competencias ciudadanas y comunicativas.

e Afianzar en los estudiantes y comunidad educativa el discurso oral y escrito desde las diferentes dreas del
conocimiento.

e Promover espacios de integracion encaminadas a la sana convivencia y el didlogo, mediante una comunicacién
asertiva.

e Potenciar en los estudiantes el desarrollo de sus diferentes dimensiones desde la formacién integral a partir del
ejercicio de la interaccion y habilidades comunicativas partiendo de los diferentes canales de comunicacion.

Acciones
e Divulgacién de noticias e informacion de las actividades que se desarrollan en el colegio.
e Uso de la emisora escolar.
e Divulgaciéon de informacion por medio de las redes sociales.
6.5. Proyecto de plan de prevencion y gestion del riesgo escolar
Responsables: area de matematicas
Objetivo general
Sensibilizar a la comunidad del Colegio Nueva Roma LE.D. hacia la cultura de la prevencidon, comportamiento y
aplicacion del plan de prevencion y gestion del riesgo escolar, para asi actuar de manera pronta, eficaz y organizada
ante situaciones de riesgo y garantizar la integridad fisica de toda la comunidad.

Objetivos especificos

e Dar a conocer conceptos de prevencion de desastres, para adquirir una cultura de prevencion, a nivel individual
y colectivo.
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Practicar comportamientos basicos de autoproteccion para prevenir accidentes en un momento de desastre.
Daraconocerel plano de evacuaciény su sefalizacién, para identificar en el plano las posibles rutas de evacuacion.
Realizar simulacros de evacuacién con el fin de prevenir situaciones de peligro y tomar decisiones pertinentes a
la situacion de desastre.

Analizar los resultados para mejorar tiempos, rutas de evacuacidn y posibles problemas.

Mejorar los resultados anuales en los simulacros que se realicen, con el fin de fortalecer en la comunidad educativa
la dinamica de evacuacién organizada.

Definir rutas alternas a las principales, con el fin de prever accidentabilidad.

Contar con listados actualizados de todos los estudiantes y personal donde se incluya la EPS y/o condiciones
especiales de salud, de manera virtual y en fisico.

Fortalecer la sefalizacidn de los diferentes espacios del colegio.

Afianzar el sentido de responsabilidad de los estudiantes para atender los protocolos de evacuacién.

Generar espacios de capacitacién para los integrantes de las brigadas.

Realizar plegables informativos sobre primeros auxilios, sefalizacion, sobre términos basicos en plan de emergencias,
con el fin de sensibilizar a la comunidad educativa.

Acciones

Las actividades que conforman este componente hacen parte del proceso continuo de formacién para el desarrollo
integral de estudiantes, docentes y demas personas que forman parte de la comunidad educativa. En general, tienen
las siguientes caracteristicas:

Disminuir, en las relaciones cotidianas, el impacto negativo de las condiciones del con texto econémico, social,
cultural y familiar.

Se orientan a los factores y situaciones que afectan a estudiantes. Ademas, tienen en cuenta las condiciones de
las diferentes personas que conforman la comunidad educativa y el entorno social, cultural, econémico y politico.
Deben estar articuladas con las dinamicas cotidianas del EE sobre las que se puede actuar para mitigar las
posibilidades de que, en el manejo de conflictos y la convivencia con las diferencias, terminen en dindmicas de
enfrentamiento y vulneracién de derechos.

Incluyenunaformaciéndocente, especialmenteenlo queserefiereal manejodelaulaylas estrategias pedagdgicas,
en la que se promueva la transformacion de las relaciones cotidianas entre las personas que asumen diferentes
roles: dindmicas entre docentes y directivas docentes, entre familias y docente, etc. Esta accion corresponde o se
debe desarrollar también en el componente de promocién.

De esta forma, se proponen tres actividades con el fin de brindar orientaciones para que los EE puedan desarrollar
estrategias de prevencion en el marco del Decreto 1965 de 2013:

1.

Identificacion de factores de riesgo y proteccién: una actividad fundamental para el componente de prevencién
es poder identificar los factores de riesgo y proteccién asociados a las situaciones que afectan la convivencia
escolary el ejercicio de los DDHH y DHSR. Los factores de riesgo pueden entenderse como rasgos o caracteristicas
de la persona, las relaciones o el contexto que aumentan la probabilidad de que ocurra una situacion que afecta
la convivencia escolar. Los factores de proteccién pueden entenderse como situaciones o caracteristicas que
aumentan la probabilidad de que una persona o grupo no se involucre en situaciones que afectan la convivencia
escolar. Dicha identificacion servira para aportar elementos en la toma de decisiones del EE sobre la manera cémo
disefar e implementar los protocolos de atencién.

Construccién de estrategias pedagdgicas: de manera articulada con el componente de promocién, es necesario
gue la comunidad educativa disefie, implemente y evalle estrategias pedagdgicas que mitiguen las situaciones
que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los DDHH y DHSR. Estas acciones necesariamente deberan
involucrar a las familias y aprovechar las oportunidades de trabajo intersectorial.

Comunicaciéon y manejo de la informacién: es muy importante definir estrategias y pautas de comunicacion que
establezcan un direccionamiento claro para todas las manifestaciones oficiales sobre la convivencia. Lo anterior,
con el animo de que toda la comunidad educativa se integre a las acciones que se ponen en marcha para la
mitigacion de los factores que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los DDHH y DHSR.

6.6. Plan de Movilidad Escolar

Responsables: Area de inglés
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Objetivo general

Implementar un plan de movilidad escolar en seguridad vial y prevencién de riesgos de accidentalidad para la
comunidad educativa del colegio Nueva Roma IED en sus desplazamientos.

Objetivos especificos

Capacitarala comunidad en seguridad vial y difusion de riesgos de accidentalidad en el contexto de la comunidad
educativa.

Difundir y sensibilizar a la comunidad educativa de los riesgos de movilidad que su contexto y el de la institucién
educativa posee.

Conformar un Comité de Movilidad Escolar intersectorial, a partir de las caracteristicas propias de la instituciéon y
el entorno.

Aplicar la propuesta disenada para el PME en la comunidad educativa del colegio Nueva Roma IED.

Acciones

Elaborar un diagnéstico del entorno de la IE que permita identificar las deficiencias del espacio publico que
afecten la circulacién peatonal, de ciclistas y de personas con limitaciones de movilidad.

Definir la vision, las metas y objetivos, asi como la propuesta de mecanismos necesarios para lograr la
implementacion del plany su apropiacion por parte de toda la comunidad educativa.

Formular, implementar, coordinar, hacer seguimiento y evaluar el PME, para responder a las necesidades de los
estudiantes en los diferentes ciclos y de la comunidad educativa en general.

Analizar los resultados del diagndstico y formular la hoja de ruta a seguir, conducente a reforzar los aspectos
favorables encontrados, mitigar los riesgos y disefiar acciones para garantizar un cambio de conducta y actitud
en los diferentes actores de la movilidad en la IE.

Determinar y presentar los programas académicos y capacitaciones a desarrollar con los diferentes actores viales
de la comunidad escolar (estudiantes, docentes, conductores, monitores, equipos de trabajo, padres de familia).
Concretar, acompafar, comunicar y motivar a la comunidad educativa durante las fases de desarrollo del PME.
Promover campafas y acciones de acompafamiento a la comunidad educativa durante todo el afo.

Organizar la informacién del proceso y elaborar informes peridédicos que den cuenta de las acciones, programas
adelantados y por ejecutar en la generacion de habitos, comportamientos y conductas favorables hacia la
movilidad escolar y la seguridad vial.

Documentar y mantener actualizada toda la informacién del PME como evidencia del proceso.

Definir la periodicidad con que se va reunir el comité.

Establecer los indicadores que permitiran verificar los resultados del proceso e implementacién del PME.

Dar continuidad en el tiempo a la politica en movilidad escolar que privilegie la seguridad vial en la institucion y
su entorno escolar.

6.7. Proyecto sexualidad

Responsables: Equipo psicosocial

Objetivo general

Implementar talleres y actividades ludicas para la comunidad educativa que fortalezcan las competencias
socioemocionales en busqueda de su propia identidad y autonomia, que les permita hacer uso de su propio
entendimiento para determinar su existencia, para que ellos mismos a partir de sus practicas cotidianas sean los actores
y promotores de respeto, amor y cuidado de su sexualidad y la de los otros.

Objetivos especificos

B s

Promover actividades y espacios de reflexién que permita la toma de decisiones responsables y sanas en torno a
la construccion de su proyecto de vida.

Fomentar habitos saludables de la vida sexual y reproductiva.

Prevenir el abuso sexual y todo tipo de violencia contra los nifos, nifas y adolescentes.

Propiciar la integracién de los docentes y familias en la realizacion de actividades que favorezcan la formacién
integral de los estudiantes.

Orientar y fortalecer conocimientos frente al reconocimiento respetuoso de si mismo y del otro, fomentando
practicas de autocuidado por medio del (re)conocimiento del cuerpo humano, sus partes y su cuidado.
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6.8. Proyecto de vida
Responsables: equipo psicosocial
Objetivo general

Fortalecer en los estudiantes de la institucién educativa habilidades, destrezas, capacidades y valores que contribuyan
a su curso de vida, en concordancia con su sery su actuar.

Objetivos especificos

Orientar a las y los estudiantes frente al conocimiento de si mismos.

Favorecer la identificacién de potencialidades personales, sociales y familiares en estudiantes.

Brindar herramientas que fortalezcan la toma de decisiones asertivas en los estudiantes.

Incentivar el fortalecimiento del vinculo familiar en el proyecto de vida de los estudiantes.

Fortalecer conocimientos en la comunidad educativa frente al proyecto de vida y su relevancia en la vida de los

estudiantes y sus familias.

e Fortalecer herramientas en la comunidad educativa (docentes, estudiantes y familias) que favorezcan el proyecto
de vida de los y las estudiantes de la institucién.

e Analizar el impacto de las estrategias planteadas en la comunidad educativa.

Proyectos

Los cocineritos o
Responsables: Docentes de transicion

Objetivo general

Integrar los aprendizajes de los nifios y las niflas de ciclo | a través del desarrollo del proyecto “Los Cocineritos’, por
medio de la experimentacién y exploraciéon del medio de manera ludica.

Objetivos especificos

Fortalecer habilidades y destrezas a través de actividades ludicas partiendo de sus intereses.

Incentivar desde el uso de los ambientes Iudicos laimaginacién y desarrollo de aprendizajes de manera transversal.
Promover el desarrollo de actividades a través de la secuencia didactica como estrategia de verificacion y
desarrollo del proyecto “Los Cocineritos”.

Acciones

e Socializacién del proyecto “Los Cocineritos” expresando mis ideas, a través del taller de pintura sobre alimentos
saludables y no saludables.

e Crear un encuentro sensorial donde los nifios y nifias exploren sus sentidos a través de diferentes materiales,
espacios, alimentos, etc

e Seinvitard a las familias a degustar de un coctel de frutas elaborado por sus hijos.

e Crear una tienda con material reutilizable donde se fortalezca la identificacién del valor monetario, procesos
lecto escritores, profesiones u oficios, valores, medidas de capacidad, tamafos, volumen, litro y propiedades
organolépticas.

e En compaiia de los padres de familia elaboraran un producto para la venta durante la feria empresarial.

6.9. Programa de Enriquecimiento Pedagégico (PRENPE)
Responsables: Lideres pedagdgicos-Lengua Castellana
Objetivos

Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas desde la reflexién docente que emerge en los procesos de
ensefianza y aprendizaje en los niveles de preescolar, basica primaria, basica secundaria y educacién media, empleando
las competencias comunicativas como eje transversal en los desarrollos curriculares institucionales que buscan la
formacion integral del estudiante.
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Objetivos especificos:

1. Analizar el estado inicial de las instituciones educativas (Con relacién a la estructura curricular, estrategias
metodoldgicas y desarrollo.)

2. Promover estrategias conceptuales y metodolégicas que fortalezcan los procesos de comprension y produccién
textual en las diferentes areas.

3. Desarrollar procesos de formacion docente que promuevan la reflexién en torno a la efectividad de las estrategias
conceptuales y metodoldgicas.

4. Aportar al mejoramiento de las competencias comunicativas en los estudiantes y docentes a través de estrategias
didacticas propias del programa.

5. Orientar las instituciones educativas hacia la reestructuracién curricular mediante la implementacién de la ruta
pedagdgica del programa.

6. Fomentar en la comunidad educativa practicas de sana convivencia, desarrollo de habilidades emocionales y
formacién en valores.

MAGNOSTION DF LA
LTERES INSTITUCKIN EETUANTRS

iidi

APOMPARAMIESNTED JERNADAS PE ACTUALIZACTEN
EF CLASE B CESTH

MATERIAL ENTREQASLE EEUSTONES W ASERDRIAT

Acciones
CAPITULO VII: Convivencia

7. Es necesario establecer acuerdos y normas claras de comportamiento y relacién capaces de incidir en la construccién
de ambientes cordiales y armdnicos que favorezcan la promocion y la formacién integral de la persona y demas fines y
objetivos institucionales.

La constitucion colombiana en su articulo 41 consagra “El fomento de practicas democraticas en la formacién de
principios y valores para la participacion ciudadana”

Entre los fines de la educacién colombiana se establece que Institucionalmente es indispensable acordar principios,
acuerdos de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad que favorezcan ambientes de tolerancia y libertad
gue conlleven a la formacidn en el respeto a la vida y a los demas derechos y valores humanos.

Es por todo lo anterior, que se ha construido con el aporte de todos los miembros de la comunidad educativa el Manual
de convivencia que regula y reglamenta los procedimientos a aplicar en el colegio Nueva Roma I.E.D. a los estudiantes
para garantizar una sana convivencia siguiendo y garantizando el debido proceso.

El Manual de Convivencia siempre estard disponible y actualizado en la pagina Web del colegio en el link de “Quienes
somos”. https://corporacioneducativaminutodedios.edu.co/nueva-roma.
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CAPITULO VIII: Los 6rganos, funciones y forma de integracion del gobierno escolar

8. La Ley General de Educacion consagra en el Capitulo ll, titulo VI, de los establecimientos educativos, la necesidad de
construir gobierno escolar en todos los centros escolares. El Gobierno escolar es una experiencia que debe ser entendida
como un espacio a partir del cual se sensibilice, motive, debata y formalice la democratizacién de la vida escolar, para
una convivencia responsable y dialégica de todos los miembros de la comunidad educativa.

8.1.El Consejo Directivo

Es la maxima autoridad de la institucién, como instancia directiva de participacién de la comunidad educativa y de
orientacién académica y administrativa de la institucion. Esta integrado por:
e Elrector quien lo presidird y convocara ordinariamente minimo tres veces en el aiio escolar y extraordinariamente
cuando lo considere conveniente.
Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes en asamblea de docentes.
Dos representantes de los padres de familia elegidos asi: dos padres de familia del Consejo de Padres.
Un representante de los estudiantes elegido del Consejo de Estudiantes.
Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito local o subsidiariamente de las entidades
que auspicie o patrocine el funcionamiento del establecimiento educativo.
e El director ejecutivo quien ejerce la representacion legal y tendrd autonomia respecto al Consejo Directivo, en
el desempefio de sus funciones administrativas y financieras. En este caso el director ejecutivo podra ser una
persona natural distinta del rector.

Paragrafo: El Consejo Directivo debera quedar integrado y entrar en funcionamiento dentro de los primeros 60 dias
calendario siguientes a la iniciacién de clases de cada periodo anual y para tal fin, el Rector convocara con oportunidad
a los diferentes estamentos para proceder a las selecciones correspondientes.

Funciones del Consejo Directivo

e Asesorar al rector y en tal sentido atender las consultas que esta le haga.

e (Considerar las iniciativas de los miembros de la comunidad educativa que redunden en la practica de la
participacion democratica.

e Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento del colegio segun el Manual de Funciones y/o el Reglamento
Interno o Manual de Convivencia y que no sean de competencia de otra autoridad.

o Conocer los recursos de apelaciéon que sean de su competencia.

e Servir de instancia para resolver conflictos que se presenten entre directivos y docentes con estudiantes después
de haber agotado el conducto regular y los procedimientos previstos en el Manual de Convivencia.

e Adoptar el Reglamento o Manual de Convivencia que presente el Rector a su consideracion.

e Asumir la garantia y defensa de los derechos de toda la Comunidad Educativa, cuando alguno de sus miembros
se sienta lesionado.

e Participar en la planeacién y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y del plan de estudios

y someterlos a inscripcién y consideracion de la Secretaria de Educacidn competente.

Participar en el proceso de auto evaluacion del colegio para la caracterizacién de servicio educativo.

Participar en el proceso de evaluacién institucional.

Establecer estimulos y sanciones por el buen desempeio del estudiante en todos los 6rdenes.

Fomentar la conformacién de la Asociacion de Padres de familia.

Recomendar criterios y promover actividades y relaciones de tipo académico, deportivo, cultural, recreativo y

social de la Comunidad Educativa con otras Instituciones.

Reglamentar los procesos electorales a que haya lugar.

Estimular y controlar el buen funcionamiento del Colegio.

e Darse su propio reglamento.

Paragrafo: El Consejo Directivo como méaxima autoridad, sera el rgano que conocera de las apelaciones a las decisiones
del Comité Escolar de Convivencia y dependiendo de la gravedad del caso conocera también aquellos casos que le sean
remitidos por el Comité Escolar de Convivencia, pudiendo en todo tiempo y cuando lo considere necesario interveniry
tomar las decisiones que sean del caso.
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8.2. Consejo académico

Estara integrado por el rector quien lo preside, los directivos docentes, un docente por cada area o departamento
definido en el plan de estudios.

Funciones del Consejo Académico

Servir de 6rgano consultor del rector y del Consejo Directivo en la revisién de la propuesta del Proyecto Educativo
Institucional.

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las modificaciones y ajustes necesarios.
Organizar el plan de estudios, orientar su ejecucion y plantear los ajustes pertinentes.

Integrar los consejos de docentes para la evaluacién periédica del rendimiento de los educandos y para la
promocidn, asignar sus funciones y supervisar su proceso general de evaluacién.

e Liderar la orientacion pedagdgica del establecimiento y participar en la evaluacién institucional.

e Recibir los reclamos sobre la evaluacién educativa por parte de los estudiantes y decidir sobre ellos.

e Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el PEI.

e Participar activamente en reuniones de evaluacion que requieran el estudio de casos especiales, no resueltos por
procedimientos administrativos.

e Seleccionar, decidir los textos y materiales de estudio de acuerdo con las normas establecidas para tal fin.

e Promoverelusoadecuadodelaboratoriosy biblioteca, supervisar sufuncionamientoy velar porlaimplementacién
de acuerdo con sus necesidades.

e Trazar planes de accion que conlleven a la participacion de lafamilia en el proceso de formacion de los estudiantes.

e Organizar los comités y comisiones de profesores que contribuyan al logro de los objetivos de la educacion.

e Presentaral Consejo Directivo informe final del afio escolar sobre los procesos académicos atendiendo a propésitos
y dificultades.

e Velar por el cumplimiento de las funciones de los docentes.

Rector

El inmediato superior de los docentes es el rector o director del establecimiento educativo, lo anterior en virtud de
las facultades establecidas en el articulo 25 del decreto 1860 de 1994 el cual establece entre las funciones del rector o
director entre otras.

Funciones que le corresponde al rector del establecimiento educativo:

Orientar la ejecuciéon del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del gobierno escolar.

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los recursos necesarios
para el efecto.

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacién en el establecimiento.

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o auspiciadores de la
institucién y con la comunidad local, para el continuo progreso académico de la institucién y el mejoramiento de
la vida comunitaria.

Establecer canales de comunicacidn entre los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual de convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en favor del mejoramiento del
Proyecto Educativo Institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del estado, atinentes a la prestacién del servicio publico
educativoy las demds funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el proyecto educativo
institucional.

Personal de apoyo institucional:

B 0

Coordinador Académico: Es el directo asesor de la rectoria en el Consejo Académico. El responsable operativo del
P.E.Il. En el drea de su competencia buscando que los propdsitos y las metas trazadas por la Institucién lleguen a
feliz término.

Coordinador Convivencial: Es el directo asesor de la rectoria en el Consejo de Convivencia. En el drea de su
competencia busca que los propdsitos y las metas trazadas por la institucion lleguen a feliz término.
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e Docentes y directores de grupo: Son las personas encargadas de asumir la responsabilidad de la comunida
estudiantil velando por el rendimiento académico y disciplinario de su grupo.

e Psicologia: Orienta de manera integral a los estudiantes en su dimensidn socio afectiva y en la consolidacion de
estrategias que aporten a la construccion de un proyecto de vida armonioso.

e Trabajo Social: Realiza acompafiamiento a través del contacto con las familias del estudiante, con el fin de analizar
su contexto y mejorar su proyecto de vida, brindando herramientas de seguimiento.

e Educacién Especial: Realiza seguimiento de los procesos de los estudiantes que estan diagnosticados con barreras
en el aprendizaje, de manera que se garanticen sus derechos en el contexto educativo.

e Bibliotecaria, enfermera y pastoral: encargados de prestar asesoria a las Directivas, profesores, directores de

curso, estudiantes y padres de familia y/o acudientes tanto a nivel grupal como individual con el fin de que sepan
interpretar y solucionar los problemas que se les presenten en su labor de educadores y educandos y orientarlos
en el proceso de enseflanza-aprendizaje.
Encargados de drea: Son los encargados de orientar, coordinary supervisar el desarrollo de los planes y programas.
Secretaria Académica: Es la responsable de la tenencia y actualizacién de todos los libros y registros exigidos a la
Institucidn por el Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacion de Bogota, del correcto asiento
y movimiento de las matriculas de los estudiantes y de la expedicion oportuna, veraz de todos los certificados y
constancias de estudio que soliciten.

e Asistente Administrativo: Es el responsable de facilitar las condiciones para el desarrollo de los proyectos, del
aseo, mantenimiento, dotacién, reparacion y control de los elementos y planta fisica de la institucion.

e Servicio de Vigilancia: Son los encargados de garantizar la seguridad de los diferentes espacios de la institucion, a
través de controles disefiados para dar cumplimiento a su labor.

Funciones de la direccion administrativa

En los establecimientos educativos publicos administrados por entes privados donde funcione una direccién
administrativa y financiera, ésta podra tomar las decisiones relativas a la administracion de los recursos financieros,
patrimoniales y laborales, ajustados a los objetivos, fines y pautas contenidas en el proyecto educativo institucional y a
los estatutos de la entidad propietaria de los bienes utilizados para prestar el servicio publico educativo.

Por su parte el director ejecutivo, es la persona responsable de representar legalmente ala Institucién ante las autoridades
competentes. Administra los recursos presupuestales y materiales puestos al servicio del Colegio Nueva Roma L.E.D.,
toma las decisiones relativas a la administracién de los recursos financieros, patrimoniales y laborales, de conformidad
con los objetivos del P.E.I: orgdnicamente es el propietario y de él depende laboralmente toda la Comunidad Educativa.

8.3. Comité Escolar de Convivencia

Se conformara por el (la) rector (a) quién presidira el comité, el (a) personero (a) de los estudiantes, el (la) psicélogo
(a), el (la) coordinador (a) de convivencia, el presidente del Consejo de Padres, de familia, el presidente del Consejo
Estudiantil, un representante de los docentes, quienes deben contar con disponibilidad para asistir durante la jornada
escolar cuando sea requerido. En todo caso, las decisiones se tomaran por mayoria de los asistentes atin en el evento en
que uno de los estamentos no atienda la convocatoria (ampliacion de este tema en el Reglamento Interno del Comité).

Paragrafo: El comité podrd invitar con voz, pero sin voto a un miembro de la comunidad educativa conocedor de los
hechos, con el propésito de ampliar informacién.

Reglamento del Comité Escolar de Convivencia

Son funciones del Comité Escolar de Convivencia:

o Identificar,documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre docentes y estudiantes, directivos
y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

e Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la construccion de ciudadania,
el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar
entre los miembros de la comunidad educativa.

e Promoverlavinculacién de los establecimientos educativos a estrategias, programas y actividades de convivencia
y construccién de ciudadania que se adelanten en la regién y que respondan a las necesidades de su comunidad
educativa.

e Convocar a un espacio de conciliaciéon para la resolucién de situaciones conflictivas que afecten la convivencia
escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la comunidad educativa o de oficio cuando se estime
conveniente en procura de evitar perjuicios irremediables alos miembros de lacomunidad educativa. El estudiante
estard acompanado por el padre, madre de familia, acudiente o un compariero del establecimiento educativo.
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e Activar la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia Escolar definida en el articulo 29 de esta Ley, frente a
situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o
de vulneracién de derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos por este comité de acuerdo con
lo establecido en el manual de convivencia, porque trascienden del ambito escolar, y revistan las caracteristicas
de la comisién de una conducta punible, razéon por la cual deben ser atendidos por otras instancias o autoridades
gue hacen parte de la estructura del Sistema y de la Ruta.

e Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la convivencia escolar, el
ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.

e Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el manual de convivencia, y presentar
informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura del Sistema Nacional De Convivencia Escolar
y Formaciéon para los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacion de la
Violencia Escolar, de los casos situaciones que haya conocido el comité.

e Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la flexibilizacién del modelo pedagégicoy la
articulacion de diferentes areas de estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad para
determinar mas y mejores maneras de relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Acciones o decisiones:

El comité escolar de convivencia, en el dmbito de sus competencias, desarrollard acciones para la promocién y
fortalecimiento de la formacién para la ciudadania y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos;
para la prevencion y mitigacidon de la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia; y para la atencién de las
situaciones que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos a
partir de la implementacién, desarrollo y aplicacién de las estrategias y programas trazados por el Comité Nacional de
Convivencia Escolar y por el respectivo comité municipal, distrital o departamental de convivencia escolar, dentro del
respeto absoluto de la Constitucion y la ley.

Acciones del componente de seguimiento:

El componente de seguimiento se centrara en el registro y seguimiento de las situaciones de tipo Il y Ill de que trata
el articulo 40 del Decreto 1965 a través del Sistema de Informacién Unificado de Convivencia Escolar. Sin perjuicio
de lo anterior, el comité escolar de convivencia hara seguimiento y evaluacién de las acciones para la promociéon y
fortalecimiento de la formacion para la ciudadania y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos; para
la prevencién y mitigacion de la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia; y para la atencion de las situaciones
gue afectan la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos.

Paragrafo: El comité escolar de convivencia deberd garantizar el derecho a la intimidad y a la confidencialidad de los
datos personales que sean tratados en el marco de las actuaciones que éste adelante, conforme a lo dispuesto en la
Constitucién Politica, los tratados internacionales, en la Ley 1098 de 2006, en la Ley estatutaria 1581 de 2012, en el
Decreto 1377 de 2013 y demas normas aplicables a la materia.

Condiciones y elecciéon de los miembros del Comité Escolar de Convivencia:

Clases de miembros: Los miembros del Comité Escolar de Convivencia, son de dos clases: Por derecho propio y por
eleccion.
Son miembros por derecho propio:

1. Elrector

2. Lacoordinacion de convivencia

3. Lapsicéloga

Son miembros por eleccién:
1. Un representante de los profesores, elegido en asamblea general de docentes.
2. El presidente del Consejo de Padres de Familia.
3. Elpersonero, elegido por los estudiantes
4. El presidente del consejo estudiantil.

El Comité Escolar de Convivencia, cuando lo considere necesario para el cumplimiento de sus objetivos y funciones,

podra invitar a miembros de la comunidad educativa, funcionarios o personas expertas, cuyo aporte pueda ser de
utilidad. Los invitados tendran voz, pero no voto dentro de las respectivas sesiones.
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Paragrafo: Los miembros por eleccion, llegaran al Comité después de efectuadas las elecciones respectivas en jornadas
democraticas debidamente convocadas.

Para ser miembro activo del Comité Escolar de Convivencia, se tendrd en cuenta los siguientes criterios:
1. Demostrar compromiso, servicio y respeto por el Proyecto Educativo Institucional del Colegio.
2. Conocer la parte pertinente del manual de convivencia y la ley 1620 de 2013 con su decreto reglamentario.
3. Disponer del tiempo para el servicio, las reuniones y las actividades.

Deberes, derechos y prohibiciones:

“El Comité Escolar de Convivencia deberd garantizar el derecho a la intimidad y a la confidencialidad de los datos
personales que sean tratados en el marco de las actuaciones que éste adelante, conforme alo dispuesto en la Constituciéon
Politica, los tratados internacionales, en la Ley 1098 de 2006, en la Ley estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 1377 de
2013 y demds normas aplicables a la materia.”

Son deberes de los miembros del Comité Escolar de Convivencia:

1. Asistir puntualmente a todas las reuniones.

2. Guardar discrecion y prudencia sobre los asuntos que trate o estudie el Comité escolar de Convivencia. Los
integrantes del Comité Escolar de Convivencia deberan firmar el Acuerdo de Confidencialidad.

3. Participar activamente en las reuniones y en las comisiones que le asigne el Comité escolar de convivencia.

4. Dar trato respetuoso a los integrantes de la Comunidad Educativa.

5. Informar veraz, objetiva y oportunamente a sus representados sobre los asuntos tratados por el Comité escolar
de convivencia y Los demds que le sean asignados por el Comité escolar de convivencia.

Paragrafo: En caso de presentar impedimento por tratarse de un asunto familiar o presente conflictos de interés o
causales de impedimento, debera informar a quien preside el Comité y se abstiene de participar con voto.

Son derechos de los miembros del Comité Escolar de convivencia:

Presentar iniciativas y sugerencias para asesorar a la Rectora en la toma de decisiones y p ara lograr la participacién en
la vida escolar.
1. Recibir trato cortés y participar en igualdad de condiciones con los demas miembros del Comité Escolar de
Convivencia.
2. Participar en todas las deliberaciones con voz y voto; y ser estimulado por su labor en beneficio de la Comunidad
Educativa.

Restriccion de los integrantes del Comité Escolar de Convivencia:

1. Revelar informaciéon sobre temas tratados en el Comité escolar de convivencia sin la debida autorizacion del
comité.

2. Distorsionar las decisiones tomadas en el Comité escolar de convivencia.

3. Entorpecer sistematicamente la buena marcha de las deliberaciones y/o de las actividades del Comité escolar de
convivencia.

4. Disociar las relaciones entre los integrantes del consejo.

Sanciones:

La competencia para sancionar recae en el mismo Comité Escolar de Convivencia.
Pérdida de investidura. Se consideran causales para exclusiéon o pérdida de investidura como representante al Comité
Escolar de Convivencia las siguientes:
1. Inasistencia a dos (2) sesiones sin justa causa;
2. Faltar gravemente a la debida discrecion sobre los temas tratados al interior del comité en detrimento de la
dignidad de un (una) estudiante o cualquier miembro de la Comunidad.

Reuniones, Quérum:

Las reuniones del Comité Escolar de Convivencia seran de dos (2) clases:
1. Ordinarias, que se convocan mensualmente para el dia y hora acordados por los integrantes del Comité Escolar
de Convivencia.
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2. Extraordinarias que se convocan en forma excepcional para tratar un asunto especifico.
Quorum Decisorio:

Quedara conformado minimo por los siguientes integrantes: Rector, Representante de los estudiantes, El padre de
familia y otro miembro para un total de cuatro personas.

Paragrafo: En caso de inasistencia del Rector por causas de fuerza mayor, el quérum para deliberar estara conformado
por los otros seis miembros que conforman el Comité Escolar de Convivencia y preside Coordinacién de Convivencia.

Disposiciones generales:

Conducto regular; los asuntos que lleguen a consideracion del Comité Escolar de Convivencia, sélo seran considerados
después de haber seguido el conducto regular establecido en el Manual de Convivencia.

Paragrafo: Cuando un asunto sea de competencia de otra autoridad, el Comité Escolar de
Convivencia se abstendra de considerarlo (Ej. Situaciones académicas).

Recursos contra las decisiones del Comité Escolar de Convivencia (Articulo 17), procede el derecho de defensa del cual
se podra hacer uso, recurriendo al mismo Comité dentro de los diez (10) dias siguientes a la comunicacién de una
decisién. Empleado este recurso procede la instancia del Consejo Directivo.

El voto es personal e indelegable para todos los efectos.

Todas las personas integrantes del comité se someten a las mismas obligaciones por principio de corresponsabilidad.

Vigencia:

El Comité Escolar de Convivencia ejercerd sus funciones por el aflo académico a partir del momento de su instalacion y
hasta cuando se designe el nuevo Comité, mediante el procedimiento correspondiente.

El presente reglamento rige a partir de su publicacién y estara vigente hasta cuando sea modificado total o parcialmente
por el mismo Comité Escolar de Convivencia.

8.4. Personero de los estudiantes

El personero es el estudiante del ultimo grado que ofrece el Colegio y que esta encargado de promover el ejercicio de
los deberes y derechos de los educandos consagrados en la Carta Magna, las leyes, decretos reglamentarios y en este
Manual de Convivencia.

Eleccion:

Tanto el principal como su suplente seran elegidos, dentro de los treinta dias calendario siguientes a la iniciacion de
clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto el rector convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin
de elegirlos por el sistema de mayoria simple y mediante voto secreto. Designara igualmente un Comité electoral
integrado por cinco estudiantes y tres profesores quienes se encargaran de coordinar el proceso y dar la credencial
correspondiente a los estudiantes elegidos.

El ejercicio de cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de Representante de los estudiantes ante
el Consejo Directivo.

Requisitos:

Quien aspire a ser elegido personero o suplente de los estudiantes debera reunir los siguientes requisitos:

Estar matriculado en el ultimo grado que ofrece el Colegio
Haber cursado en el Colegio al menos el afio escolar inmediatamente anterior.
Inscribirse y presentar el programa ante el Departamento de sociales, estamento encargado de prepararlo y
concientizarlo de su funcién democratica en la vida escolar. i

¢ Noregistrar en su observador antecedentes disciplinarios por violacion a los deberes y SITUACIONES SEGUN TIPO,
PROTOCOLOS Y RUTA DE ATENCION INTEGRAL. Art 21 ; art 42, 43,y 44 Dc 1965 consagrados en este Manual.

e Observar excelente conducta y poseer los valores que el Colegio ha inculcado a través de todos los afos (perfil
del estudiante).

e Presentar un récord académico satisfactorio.
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Ser respetuoso con los docentes y comunidad en general

Tener dominio sobre la filosofia y el manual de convivencia del Colegio

Que tenga sentido de pertenencia hacia el Colegio

Tener la capacidad de didlogo y conciliacion.

Los estudiantes elegidos deben mantener las condiciones consagradas en este articulo durante el cumplimiento
de sus funciones.

Funciones:

El personero y su suplente tendran las siguientes funciones:

» Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes en forma imparcial, utilizando los medios
de comunicacion interna del establecimiento, pedir la colaboracion del Consejo de Estudiantes, organizar foros u
otras formas de expresion.

» Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presentan los educandos sobre lesiones a sus derechos y las que
formule cualquier persona de la Comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones de los estudiantes
consagrados en este Manual.

» Ser el representante de los estudiantes en todos los estamentos del Colegio.

» Presentar ante la rectoria las solicitudes que considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y
facilitar el cumplimiento de sus deberes.

» Interponer los recursos que considere necesarios frente a las decisiones tomadas en pro o en contra de los
estudiantes por parte de algin estamento de la comunidad Educativa.

» Promover el cumplimiento de los derechos, obligaciones y deberes consagrados en este Manual de Convivencia
por todos los miembros de la Comunidad Educativa.

8.5. Consejo de Padres de Familia

El consejo de padres de familia es un érgano de participacién de los padres de familia del establecimiento educativo
destinado a asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.
Estard integrado por minimo un (1) y maximo tres (3) padres de familia por cada uno de los grados que ofrezca el
establecimiento educativo, de conformidad con lo que establezca el proyecto educativo institucional - PEI. (Decreto
1286 del 2005 articulo 5).

Durante el transcurso del primer mes del afio escolar contado desde la fecha de iniciacion de las actividades académicas,
el rector o director del establecimiento educativo convocard a los padres de familia para que elijan a sus representantes
en el consejo de padres de familia. La eleccién de los representantes de los padres para el correspondiente afio lectivo
se efectuard en reunién por grados, por mayoria, con la presencia de, al menos, el cincuenta por ciento (50%) de los
padres, o de los padres presentes después de transcurrida la primera hora de iniciada la reunién.

La conformacion del consejo de padres es obligatoria y asi debera registrarse en el Manual de
Convivencia.

Funciones del consejo de padres de familia:

1. Contribuir con el rector o director en el andlisis, difusién y uso de los resultados de las evaluaciones periddicas de

competencias y las pruebas de Estado.

2. Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las pruebas de competencias y de Estado

realizadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior ICFES.

3. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el establecimiento educativo,
orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadanay la creacion
de la cultura de la legalidad.

Participar en la elaboracién de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos planteados.

Promover actividades de formacién de los padres de familia encaminadas a desarrollar estrategias de

acompanamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de

habitos de estudio extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas

destinadas a promover los derechos del nifio.

6. Propiciarun climade confianza, entendimiento, integracidn, solidaridad y concertacién entre todos los estamentos
de la comunidad educativa.

7. Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el marco de la Constitucion y la Ley.

8. Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de los educandos, la solucién
de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio
ambiente.
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9. Elegir al padre de familia que participara en la comisién de evaluacién y promocién de acuerdo con el Decreto
230 de 2002.

10. Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo institucional que surjan de los padres de familia
de conformidad con lo previsto en los articulos 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

11. Elegir los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo del establecimiento educativo con la
excepcion establecida en el paragrafo 2 del articulo 9 del presente decreto.

Paragrafo 1. El rector o director del establecimiento educativo proporcionara toda la informacion necesaria para que el
consejo de padres pueda cumplir sus funciones.

Paragrafo 2. El consejo de padres de cada establecimiento educativo ejercerd estas funciones en directa coordinacién
con los rectores o directores y requerird de expresa autorizacion cuando asuma responsabilidades que comprometan al
establecimiento educativo ante otras instancias o autoridades.

8.6. Consejo de estudiantes

El Consejo de estudiantes es el médximo drgano colegiado de los estudiantes que asegura y garantiza el continuo
ejercicio de la participacion por parte de los Educandos.

Conformacion:

Hace parte del consejo estudiantil:
e Un vocero por cada grado de cuarto en adelante.
e Un vocero por los grados de Preescolar y los grados primero, segundo y tercero.

Eleccion:

El Rector del Colegio convocard a asamblea a los estudiantes en una fecha dentro de las cuatro primeras semanas del
calendario académico, con el fin de que en ella se elija, mediante votacidn secreta los voceros del consejo estudiantil
junto con sus suplentes.

Designara igualmente un comité electoral integrado por cinco estudiantes y tres profesores, quienes se encargan de
coordinar el proceso y dar las credenciales correspondientes a los que salieren elegidos.

Paragrafo: Los estudiantes de nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria, serdn convocados a
una Asamblea conjunta para elegir un vocero Unico entre los estudiantes que cursan el tercer grado.

Requisitos:

Quien aspire a ser elegido como vocero de los estudiantes debera cumplir con los siguientes requisitos:
e Inscribirse ante el Departamento de Sociales, estamento encargado de prepararlos y concientizarlos de su funcién
democratica en su vida escolar.
Estar debidamente matriculado.
Haber cursado en el Colegio, al menos el ano lectivo inmediatamente anterior. ;
No registrar en el anecdotario antecedentes disciplinarios por violacion de los deberes y SITUACIONES SEGUN
TIPO, PROTOCOLOS Y RUTA DE ATENCION INTEGRAL. Art 21 ; art 42, 43,y 44 Dc 1965 consagradas en este Manual.
e Observar excelente conductay tener los valores que el Colegio ha inculcado a través de todos los afios (perfil del
estudiante).
Presentar un récord académico satisfactorio.
Ser responsable, honesto, con capacidad de liderazgo, con sentido de pertenencia a la institucién.
Presentacion personal acorde a las exigencias del Manual de Convivencia.
Los estudiantes elegidos deben mantener las condiciones consagradas en este articulo durante el cumplimiento
de sus funciones.
e Podran ser removidos de su cargo por la rectoria del Colegio, mediante notificacién rectoral.

Funciones del Consejo de Estudiantes:

» Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo directivo del Colegio y asesorarlo en el cumplimiento
de su representacion. Dicho representante debe estar cursando el dltimo grado.
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« Invitar a sus reuniones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil.
» Presentar ante Rectoria su cronograma de actividades y de liberaciones del afio lectivo para su aprobacion.
» Generar su propia organizacion interna y someterla a su aprobacion a la Rectoria.

8.7. Asociacion de exalumnos

La asociacién de exalumnos es un érgano de participacion indirecta en distintas actividades que se realizan a
Nivel Institucional, para el caso del colegio Nueva Roma L.E.D., sera conformada a través del equipo psico-social del
establecimiento educativo, quien contacta a los estudiantes egresados a través de redes sociales y numeros telefonicos.

La Asociacion de exalumnos puede participar de:

» Eventos Deportivos y culturales que se realicen al interior de la Institucién
» Actividades académicas de tipo reflexivo con sus compareros en formacion
* Acompanamiento académico, de acuerdo con las directrices establecidas por coordinacién

capitulo IX: Ambito comunitario
9. Procesos Administrativos Garantes de:
9.1. La Gestion Convivencia Académica

En la Corporacién Educativa Minuto de Dios, existe una Direccidon General de Colegios, dedicada a asegurar una politica
de mejoramiento continuo en las instituciones creadas por la CEMID, que permita alcanzar la excelencia en la prestacién
del servicio educativo.
Cuenta con lideres pedagdégicos que se encargan de coordinar las actividades académicas inherentes a las areas, asi
como también las actividades de convivencia y los procesos de evaluacion y control supervisando y acompanando el
proceso de ensefianza aprendizaje que garantice el desarrollo integral humano de los estudiantes de la CEMID.
Como parte de esta direccion se cuenta con lideres para cada uno de los proyectos pedagdgicos corporativos, quienes
acompanan el proceso en cada colegio apoyando la labor de los responsables institucionales y liberando las directrices
generales para cada afo y sus periodos internos de desarrollo, dichos proyectos corporativos son:

e Pastoral
Programa de Paz y Sana Convivencia
Responsabilidad Social Escolar
PRENPE (Programa Fortalecimiento de Lenguaje y Matematicas
Programa de Valores
Articulacién con Educacion Superior
Programa de Investigacion e Innovacién Educativa
Programa Nacional de Educacion Ambiental
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9.2. La planta fisica y recursos

Con el fin de garantizar las condiciones materiales para el ejercicio del derecho a la educacién de los nifios, nifas y
jovenes, la Secretaria de Educacién asumid, con un gran esfuerzo fiscal de la ciudad, el compromiso de entregar colegios
nuevos, ampliados y reforzados con los mejores estandares arquitecténicos, que ademas de permitir ampliar la oferta
educativa se constituyen en ambientes dignos, placenteros, seguros y propicios para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes.

Habitar en un colegio con ambientes de bella arquitectura y presentacidon estética, limpio, conservado, llena de orgullo
a todos los que tienen que ver con este espacio que ha sido destinado para brindar y recibir ensefianzas. Los habitos
y costumbres de mantenimiento dejaran huella en la personalidad de cada estudiante e integrante de la comunidad
escolar y en las edificaciones que requieren de su preservacion.

Es asi como el sentido de pertenencia con la institucion escolar donde se estudia se trabaja y se intercambian practicas de
vida, se alcanza en la medida que logremos el compromiso de las familias, los estudiantes y los maestros con actividades
y acciones que miren al colegio como un patrimonio de la ciudad.

En cualquier circunstancia en que se desarrollen actividades escolares, el mantenimiento y conservacion de las
instalaciones fisicas, se debe constituir en un proceso participativo y sustentador de la funcionalidad del colegio, incluso
de caracter pedagdgico y debe otorgarsele caracter de prioridad dentro de la evolucion del colegio. Teniendo en cuenta
la magnitud de los recursos invertidos y la necesidad de mantener para las futuras generaciones edificios escolares en
condiciones adecuadas, consideramos fundamental crear una conciencia y cultura en el tema de su uso, conservaciéon
y mantenimiento, para lo cual resulta indispensable tener en cuenta el anexo 10 del contrato que estipula el manual de
mantenimiento de la planta fisica, segun el contrato 4144,

9.2.1.Talento humano

Los colaboradores del colegio son los definidos por el anexo 13 de Canasta educativa del contrato 4144, los cuales seran
contratados por la CEMID segun la caracteristicas y experiencia relacionadas en el anexo y en conformidad con las leyes
vigentes. Los perfiles de cargo se encuentran relacionados y actualizados en la plataforma de CEMID web.
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9.2.2. Jornadas de actualizacion docente

Objetivo
Fortalecer las capacidades profesionales y pedagdgicas de los docentes y el liderazgo de los directivos docentes para
impactar positivamente en los aprendizajes y desarrollo integral de nifios, nifas, jovenes y adolescentes.

Desarrollo
Durante el afio escolar el personal recibe actualizacion desde diferentes lineas de aprendizaje con el objetivo de brindar
elementos y recursos que favorezcan el desarrollo del ser.

Formacidn interna

Teniendo en cuenta la importancia que tiene para la Corporacién Educativa Minuto de Dios CEMID, la capacitacién y
actualizacién continua de sus docentes y directivos docentes, la Direccién General de Colegios disefia y desarrolla en
todos sus colegios un plan anual de formacién docente, que consta de 62 horas de capacitacion en las cuales se abarcan
las lineas de formacion del esquema 1

Esquema 1. Lineas de formacién docente CEMID.

PEI MARCO CEMID
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o EDFI: El objetivo de esta estrategia es fortalecer en los estudiantes, docentes y padres de familia habilidades y
valores que les permitan enfrentar los retos y desafios de la vida, promoviendo relaciones sanas y trascendentes.

e Bienestarydesarrollo personal:linea que pretende el desarrollo de las habilidades tanto personales como laborales
de los docentes por medio del desarrollo de tematicas relacionadas con crecimiento personal, autonomia de la
gestion y habilidades basicas del docente. Esta linea de formacion esta a cargo del area de bienestar.

e Gestién Académica: linea en la cual se abordan todos los referentes legales establecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional y lineamientos corporativos de la CEMID, por medio de la cual se pretende actualizar a los
docentes sobre las directrices nacionales y corporativas que competen a su ejercicio profesional. Adicionalmente,
se implementa un plan de formacién y profundizacién en aspectos didacticos y pedagégicos utiles en el ejercicio
profesional docente. Esta linea de formacion esta a cargo de la direcciéon nacional de educacion.

e Gestidn convivencial: linea que pretende atender a las necesidades de gestion y formacién docente de acuerdo
con los referentes legales nacionales y la ley 1620, donde se profundiza en los protocolos de atencion y las
respectivas rutas. Asimismo, se brindan estrategias para la sana convivencia.

e Encuentro anual de directivos docentes: linea que pretende generar un espacio anual de formacién especifico
para los directivos docentes, en los aspectos pedagdgicos, didacticos y corporativos relacionados con su gestion.
Esta linea de formacion esta a cargo de la direccién nacional de educacion.

Las lineas de formacion citadas anteriormente se llevan a cabo a lo largo del afio escolar en los espacios formativos del
esquema a continuacion:
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Esquema 2. Espacios formativos durante el afo escolar.

a. Induccién Docente: se lleva a cabo al inicio del afo escolar y con ella se pretende que los docentes tengan los
conocimientos necesarios para el desarrollo de su labor a lo largo del afo. En la induccién se desarrollan las cinco
lineas de formacion simultaneamente durante 2 dias antes del ingreso de los estudiantes.

b. Jornadas Pedagogicas Corporativas: se llevan a cabo 4 jornadas a lo largo del afio escolar, y en ellas se despliegan
las capacitaciones a nivel nacional desarrollando las cinco lineas de formacién.

c. Jornadas Pedagoégicas Institucionales: pretenden fortalecer especificamente la linea de formacidn institucional,
durante 3 dias a lo largo del afio escolar.

d. Reuniones De Comunidad: pretenden fortalecer especificamente la linea de gestion educativa, y en ella se
abordan tematicas relacionadas con cada una de las areas de forma especifica. Se desarrollan 8 capacitaciones a
lo largo del afio escolar.

Los procesos de capacitacién de docentes y directivos docentes se lleva a cabo implementando diversas estrategias,
como lo son: conferencias presenciales y virtuales, talleres, video - charlas y actividades interactivas por medio de la
plataforma institucional Moodle.

Formacion externa

Desarrollada por agentes externos a la Institucién, como universidades, entidades educativas, asociaciones,
organizaciones de consultoria, fundaciones, organismos publicos, organizaciones empresariales, cAmaras de comercio,
etc. en donde el personal seleccionado segun las condiciones de desarrollo del proyecto educativo o la estrategia
administrativa disehada para la Institucién, podran acceder a:

*  Cursos, ya sea de forma presencial, a distancia o virtual.

* Congresos, seminarios, conferencias, talleres, foros o jornadas con caracter general o especifico.

Cuando se decide por este tipo de formacién el responsable de Seleccién y Desarrollo del Personal de la Corporacién,
debera verificar la idoneidad y necesidad del personal contratado, para que participe en actividades especiales de
formacién, a partir de su propio criterio, el de rectoria, el de la alta direccidon de la Corporacion concesionaria, o los
referentes de otros profesionales o entidades o por experiencia laboral y trayectoria profesional.

9.2.3. Bienestar y convivencia laboral
El programa de bien-estar de la Corporacién Educativa Minuto de Dios esta orientado a la consolidacién del equilibrio

entre la vida personal, familiar y laboral, y el trabajo eficiente y eficaz de los colaboradores. El alcance del presente
programa se extiende a todos los colaboradores de la Corporacion Educativa minuto de Dios.
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El objetivo general se centra en contribuir al desarrollo del potencial humano integral, partiendo del descubrimiento
de sus propias necesidades axiolégicas, existenciales, sociales, cognitivas, su relacién consigo mismo y con los demas
para asi favorecer el bien-estar individual y colectivo dentro de la organizacién en pro de un clima organizacional
armonicamente sostenible, eficiente y eficaz.

Las estrategias que se utilizan estan relacionadas con propiciar espacios de reflexion en torno a la articulacion de los
valores personales y los valores corporativos para facilitar y fortalecer la interiorizacién de los mismos. Potencializar
las competencias, habilidades y actitudes para poner al servicio de la comunidad educativa, de manera que se logre
disminuir la brecha entre la expectativa esperada de los diferentes perfiles y las competencias y roles individuales.

Se generan espacios de escucha para liberar las tensiones emocionales de los empleados de la Corporacién Educativa
Minuto de Dios para disminuir niveles de riesgo psicosocial y asi elevar el indice de satisfacciéon personal, grupal,
proyeccién laboral y en desarrollar actividades participativas basadas en la promocién y prevencién a la construccién
de una mejor calidad de vida, en las dimensiones educativas, culturales, deportivas y recreativas para contribuir al
bienestar integral y proyecto de vida de los empleados.

En el marco administrativo, se destacan la generacién de alianzas, la evaluacién continua y la formacion. “Establecer
alianzas estratégicas con diferentes entidades”“revisién anual de programas de formacién, bien-estar y beneficios’, y “la
formacién en habilidades y valores para la autogestion”.

El programa de Bien-estar y Desarrollo se implementa a partir de un diagndstico directo desde la Jefatura de Bien-estar
y desarrollo, y obteniendo informacién de varias fuentes. como encuestas, la evaluacién institucional de cada sucursal,
el diagnéstico de Factores Psicosociales, el informe de gestidon anual por sucursal presentada a direccién ejecutiva, la
evaluacion del desempeifio individual, el acompafiamiento individual del personal registrado en la intranet, entre otras.
Se debe realizar anualmente.

Se revisa anualmente con la Direccién Ejecutiva y de Recursos Humanos en asociacion con el area de Calidad y Salud
Ocupacional, con el fin de evaluar su sostenibilidad y resultados.

9.2.4. Aportes de cada area a la construccion de PEI

El area de Ciencias Naturales, Educacién Ambiental, Tecnodigital 5.0 y STEM abarca un conjunto de reflexiones, saberes,
conocimientos y acciones para que la comunidad educativa comprenda la complejidad de las condiciones naturales
expresadas en lo que se denomina “ambiente’, resultante de la interaccién de los procesos quimicos, bioldgicos,
fisicos, tecnoldgicos, sociales, econémicos y culturales, construyendo valores y actitudes positivas para la relacion
hombre - sociedad - naturaleza para el manejo adecuado de los recursos naturalesy desarrollar capacidades para abordar
problemas ambientales. En este sentido, las clases, proyectos transversales y espacios extracurriculares se enfocan en
la formacion de personas con la capacidad de liderar, desde los conocimientos cientificos, acciones que promuevan el
cuidado, preservacién y restauracion de los ecosistemas, asi como el trabajo en comunidad para la formacién de una
ciudadania capaz de vivir en armonia entre ellos y con su entorno.

Para lograrlo, se hacen fundamentales espacios y acciones que involucren a los estudiantes y los inviten a tener
compromiso de corresponsabilidad para con sus contextos, por tal razén, se promueven desde los proyectos de LEGO,
ONDAS, STEM y HUERTA, una formacién en investigacion con un enfoque de responsabilidad ambiental para que se
comprometan con el bienestar de la sociedad.”

El drea de Educacion fisica y Artistica le aporta acciones pedagdgicas - espacios de encuentro — movilizacion viva de
experiencias en aras de desarrollar una relacién con él mismoy el entorno, que le permita la construccién de aprendizajes
gue lo lleven a descubrir y potenciar habilidades que aporten a su proyecto de vida con un impacto social. Consolidando
los principales propésitos que contempla nuestro PEl a través de las actividades propias de cada una de las asignaturas,
contribuyen a la motivacién hacia la sensibilidad y la produccién artistica, donde es conocido que se requieren procesos
gue movilicen las energias y experiencias de los maestros y los estudiantes para dar fieles caracteristicas al perfil del
ciudadano que deseamos formar.

El drea de Humanidades-Inglés aporta al PEI de Nueva Roma IED la construcciéon cognitiva en las habilidades de la
lengua extranjera - Inglés en los estudiantes, ademas de una propuesta constructivista, significativa y real de proceso
ensefanza-aprendizaje con calidad que se adecue al contexto, debido a la poblacién y a los recursos con los que
se disponen en la Institucion, con el fin de mantener el modelo que imparte el PEl, la articulacion adecuada de los
requerimientos por el MEN, Marco Comun Europeo, y la formacion del ser en los estudiantes siendo a su vez agentes
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activos donde se evidencie el reconocimiento y practica de las habilidades que poseen como lideres empresariales y
garantes del cuidado del medio de ambiente como escenario de aprendizaje y construccion.

El aporte que se busca garantizar con el Area de Humanidades-Inglés hace referencia al deber que tenemos como
institucién a cumplir con la formaciéon de nuestros estudiantes teniendo en cuenta los requerimientos exigidos por
el Ministerio de Educacién y sus programas como “ El programa Nacional de Inglés Colombia Very Well, 2015-2025 *,
por lo tanto basamos nuestro proceso de ensefianza - aprendizaje en los DBA (Derechos Bésicos de Aprendizaje), los
Estandares Basicos de Competencias en Lengua Extranjera: Inglés y los Lineamientos Curriculares: Idiomas Extranjeros.

En este contexto, con el fin de agregar aportes especificos y propios del darea Humanidades- inglés se plantean los
siguientes aprestamientos:
Generar confianza en las actividades comunicativas en inglés para lograr un mejor provecho en clases bilingues.
Motivar a los nifios a hablar, jugar e interactuar con los demas de manera natural y divertida en inglés; practicar
sus habilidades de produccion oral, escucha, lectura y escritura en un ambiente ludico.
Uso de recursos de aprendizaje en fisicos y en linea para nifios.
Variedad de actividades para aprender sobre la cultura anglosajona.
Trabajo cooperativo, que da la oportunidad a que todos los estudiantes puedan participar de manera agradable
y con el apoyo entre pares y docentes.

e Uso de herramientas tecnoldgicas, plataformas, programas y paginas webs que apoyen el aprendizaje, de manera
presencial como virtual.

e Usodelinglés de acuerdo con el contexto para desarrollar confianza y fluidez, de manera que el estudiante pueda
comunicar sus pensamientos y opiniones de manera natural, incrementando la aprehensidn de expresiones para
su liderazgo empresarial.

e Desarrollo de clases variadas, entretenidas y divertidas. Para disminuir barreras en la adquisicion del inglés, lograr
un mayor uso de vocabulario.

Promover el desarrollo progresivo de las habilidades basicas de la lengua; lectura, escritura, oralidad y escucha.
Nivelacion de los estudiantes de modo que se pueda avanzar rdpidamente y adquirir la maxima cantidad de
habilidades. Atencién de casos especiales para ayudarle a lograr sus objetivos de aprendizaje del idioma inglés.

e Desarrollar medidas de evaluacion y apoyo a las dificultades de aprendizaje que permita que los estudiantes
logren sus aprendizajes basicos.

Desarrollo del aprendizaje independiente y trabajo por proyectos; actividades interactivas y tareas significativas.
Promover el reconocimiento de habilidades de lideres empresariales como aporte a su proyecto de vida.
Generar espacios de aprendizaje donde los estudiantes sean garantes del cuidado de su entorno y promotores
del desarrollo sostenible a partir de la equidad, prevencién, conservacién y responsabilidad social.

En el Colegio Nueva Roma la base de la educacion inicia con la primera Infancia, para lo cual es de vital importancia
el Plan de estudios del grado preescolar; ya que este se encarga de fortalecer e integrar las dimensiones de desarrollo
a través de los pilares de la educacion por medio de los ambientes ludicos, fortaleciendo las transiciones arménicas y
efectivas *, acompanamiento que brindamos a los nifios, nifias y sus familias en el paso del hogar (desescolarizaciéon) a
las Instituciones Educativas (escolarizacién). De igual forma, el paso arménico del grado de transicion al inicio de la
educacién basica primaria, desde el desarrollo de acciones que reconozcan las condiciones particulares para acompanar
a cada nifa y cada niflo de manera intencionada, significativa y con calidad implementando estrategias pedagdgicas,
partiendo de la creaciéon de Unidades Integradas para el desarrollo de los aprendizajes al igual que la ejecucién de
proyectos pedagogicos (STEM) a través de los cuales se busca de manera transversal e interdisciplinar afianzar los
procesos de desarrollo del pensamiento de los nifios y las nifas.

Cuando un nifio entra al preescolar llega con algunas competencias basicas que le han permitido adaptarse al medio
en el cual ha estado viviendo, por eso el maestro debe comprender quienes son los nifios que ingresan conociendo las
dimensiones de desarrollo que implica el reconocer sus intereses, motivaciones, actitudes y aptitudes.

“Actualmente las diferentes disciplinas que propenden por el proceso de formacién integral del nifio reconocen la
importancia del sentido que adquieren para su desarrollo lo que el construye a través de la experimentacion, reflexién
e interaccién con el mundo fisico y social lo cual le lleva a afirmar, que el nifio debe compartir, actualizar y disfrutar en la
construccion de aquello que aprende.

El nifo desarrolla de manera total e integrada su organismo bioldgico y sus potencialidades de aprendizaje, lo que
tiene como resultado un sistema compuesto al que llamamos dimensiones y estas son: Socio afectiva (ética, espiritual),
Corporal, Cognitiva, Comunicativa y Estética. El funcionamiento de cada una de las dimensiones permite su desarrollo en
cada una de las etapas y procesos. El orden en que aparecen aqui descritas estas dimensiones no sefiala su importancia
ya que estas son integradas, sino su aplicacién en su contexto social y cultural.

B °

N




4 = -
) 'l' 1 _,_f J
COLEGIOS >
L MINUTO DE DIOS T

El 4rea de ciencias sociales desde su perspectiva teérica y metodolégica aporta al PEI del Colegio Nueva Roma IED en
cuanto responde a cada uno de los principios y valores éticos que soportan dicho PEl, en esta perspectiva se reconocen
las siguientes que son abordados desde el ejercicio de formacion en competencias ciudadanas, ciencias politicas y
ciencias sociales.
El Ser: Significa el desarrollo integral de cada persona: cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad, sentido estético,
responsabilidad y espiritualidad, lo que constituye su unicidad y trascendencia.
«  El Saber: Entendido como el dominio de los instrumentos propios del conocimiento, para comprender el mundo
gue lo rodea, al igual que el entusiasmo por conocerlo y descubrirlo permanentemente.
« ElHacer: que combina la cualificacién adquirida mediante la formacién, el comportamiento social, la aptitud para
trabajar en equipo, la capacidad de iniciativa y la de asumir riesgos, integrados con cualidades subjetivas, innatas
y adquiridas para influir sobre su propio entorno.
«  El Convivir: El desarrollar la comprensién del otro y la percepcién de las formas de la interdependencia, al realizar
proyectos comunes y prepararse para tratar los conflictos respetando los valores del pluralismo, la comprensién
mutua, la solidaridad y la paz.

Para el nuevo enfoque empresarial que se propone para el PEI, el area de Ciencias Sociales en su momento tuvo a cargo
la asignatura de Catedra Empresarial como componente innovador que propicia a los estudiantes su capacidad de ser
autogestores de sus expectativas personales y profesionales mediante las siguientes preguntas orientadoras hacia el
ambito puramente empresarial:

+  ;Como detectar nuevas oportunidades de negocio?

+  ;Como potenciar sus capacidades emprendedoras?

«  Ante el creciente desempleo jqué se puede hacer con las capacidades innovadoras?

«  iEs posible encontrar nuevas formas de crecimiento laboral y de desarrollo profesional?

Estos ejes o preguntas problémicas de los dmbitos conceptuales, como su nombre lo dice, plantean problemas con el
fin no solo de atraer la atencién de las y los estudiantes porque se presenten de forma llamativa e interesante, sino que,
su principal objetivo es fomentar la investigacién constante y generar nuevos conocimientos. Podria decirse que ellas
son“motoras y herramientas’, que impulsan la busqueda y creacién de un nuevo saber en el drea y aula de clase. En este
aspecto metodoldgico de las Ciencias Sociales, se busca incentivar la participacién de los estudiantes en la comprensién
de su entorno y de su propia vida familiar y social, fundamentados en la ensefianza de estas y el fortalecimiento de sus
habilidades de liderazgo respeto por la diferencia, diversidad y la pluralidad necesaria para la construccién de un nuevo
concepto de sociedad.

Desde el eje de Desarrollo Humano Integral, teniendo en cuenta la dimension espiritual, el area de Lengua Castellana
pretende que el estudiante versiculos de biblia.desarrollo actividades que fortalezcan las competencias comunicativas
tanto (lectora -escritora) y socioemocional a partir de las multiples disciplinas Asi mismo, teniendo en cuenta el Eje
Educacién a La Luz del Evangelio, y partiendo de la linea de accién del desarrollo de la espiritualidad. Se concibe la
realizacion analisis de la letra del himno nacional de la corporacioén, las lecturas diarias del oracional lo que le permite
reflexionar de cada una de las lecturas realizadas. De igual manera, El eje Compromiso Social, siguiendo la linea de
Educacién orientada al compromiso social. Partiendo de los principios y valores éticos de la institucion se promueve
desde el drea de Lengua Castellana, se implementa lecturas razonables, donde los estudiantes realizan la lectura sobre
el (amor, la justicia, la libertad, y el servicio). Y que para concluir propongan representaciones dramaticas con personajes
que personifiquen un tema con cada uno de los valores.

Desde la conformacién de las areas integradas, se desarrollan acciones pedagdgicas teniendo en cuenta los principios
y valores éticos (Amor, Justicia, Servicio y Libertad) para cumplir y fortalecer los objetivos establecidos en el PEl. Desde
las dimensiones axiolégicas, cognitivas, de socializacién-convivencia y proyecciéon a la comunidad. Lo que favorece
el desarrollo del pensamiento y el lenguaje, por ende, la formacién integral. Es por ello que, desde el 4rea, se pretenden
desarrollar las habilidades comunicativas utilizando la transversalidad para realizar procesos como leer, comprender,
escuchar, hablar, y escribir son macro habilidades empleadas —con distinto énfasis-en todas las areas curriculares. Por
ello, es fundamental perfeccionar, desde cada una de dichas areas la comprension y la produccion de discursos
orales y escritos, para poder desarrollar las capacidades de representacién y comunicacién a través del lenguaje
expresarse correctamente. Lo que contribuye a que el estudiante por medio de lalectura, la comprensién de los
diferentes textos basados en valores, la produccion escrita y el expresar el respeto por ellos y por los demas.

CAPITULO X: Gestion estratégica

10. En este capitulo se mostrara los resultados obtenidos al aplicar las fases del diagnéstico estratégico en el colegio
Nueva Roma I.E.D, con la finalidad de caracterizar las situaciones problema del contexto del colegio en relacién con la
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calidad educativa, identificar los factores que los miembros de la comunidad perciben como causas del incumplimiento
de las metas y evaluar la relacion entre los indicadores y la eficacia académica. Para este fin, se presentara los resultados
de cada fase y la discusién que desde el contexto se puede emitir:

10.1 Caracterizacion:

Para proporcionar informacién sobre el origen, las condiciones y las caracteristicas distintivas de la Institucién Nueva
Roma, se realizé una caracterizacion involucrando a los miembros de la comunidad educativa e insumos del contrato de
administracion con la secretaria de educacion 4144: Donde se tuvo en cuenta el horizonte institucional y los objetivos
de calidad propuestos en este documento. Ademas, las metas de administracion e indicadores de calidad del contrato
de administracion que segun el anexo 16 plantea la proyeccidn de las metas anuales que se relacionan a continuacioén:
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7. PROYECCION DE LOS INDICADORES DE CALIDAD
7.1 Pruchas SABER 10, 5oy 94

Grifica 12. Proyeccion de la Proporcicn de Estudiantes &n Nivel Avanrada en s Prusbas
SARER de o 2017-2026 del Colegia Nueva Roma
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Grafica 13. Proyeccidn de la Proporcidn de Estudiantes en Nivel Avanrado en las Pruebhas

SABER de 50 2017-2026 del Colegio Nueva Roma
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7.2 Pruebas SABER 11
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Grifica 15, Proyeccion del Indice de Clima Excolar y el indice de Ciudadania y Comdvencia
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T.7 Tasa de Absorcion a la Educacion Superior

Grifica 21. Proyeccidn di la taia de absorcitn dal Colegio Muesva Roma
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10.2. Analisis de satisfaccion de la estrategia.

Esta etapa se recogié la satisfacciéon de padres de familia y estudiantes con respecto al proyecto pedagdgico en una
encuesta con preguntas de escalas Likert, enfatizando en la gestién académica y estructuracién de la metodologia
empleada; teniendo en cuenta aspectos relacionados con la practica pedagdgica, material de estudio implementado,
ejecucion de la estrategia educativa y comunicativa. Los resultados de estas encuestas corresponden a:

Preescolar 54 familias encuestadas, Bésica Primaria 288 familias encuestadas, Basica Secundaria y Media Vocacional
458 familias encuestadas, por lo que tenemos una muestra de 800 familias para realizar el respectivo analisis, que
corresponde al 68.2% de la totalidad de la poblacién.
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Ademas, se realizd la medicion grupal de la satisfaccion de los estudiantes en la implementacion de la estrategia
educativa teniendo en cuenta seis estudiantes del consejo de estudiantes, en la que se incluyé como indicadores, nivel
de importancia que atribuye a la estrategia, atencion a necesidades educativas individuales, atencidn a las habilidades
de formacion, participacién en actividades de integracion, satisfaccién del nivel de orientacion.

Los representantes de los estudiantes en el ciclo de secundaria y media consideran que hay aspectos fuertes en
contexto escolar con la inclusién que se ha desarrollado para estudiantes que presentan barreras en el aprendizaje y la
comunicacién, pero consideran que se deben fortalecer aspectos metodologicos y enfoque de los aprendizajes pues no
son pertinentes para sus intereses. Asi mismo valoran como positivo el acompanamiento de sus familias, pero resaltan
la importancia de mejorar el apoyo en la orientacién de trabajos. En lo que respecta a los aspectos metacognitivos
sefalan que el comportamiento, la interaccién con los compafieros, la adaptacién a las normas y los habitos y técnicas
de estudios son esos aspectos que se deben mejorar para impactar positivamente el desarrollo de sus aprendizajes.

De igual manera, se aplicé una encuesta a grupos de docentes por areas con el objetivo de identificar los factores que
pueden promover o aminorar la calidad de la ejecucion de la estrategia

Los docentes identifican que en los cuatro aspectos familia, social, académico y convivencia influyen en los resultados
de las pruebas SABER, por lo tanto, las otras preguntas permiten identificar aquellos aspectos que son fortalezas o
aspectos para mejorar. Se puede inferir que las adaptaciones y flexibilizacion frente a estudiantes que tienen barreras en
el aprendizaje y comunicacion han sido una herramienta que les permite superar dificultades, en convivencia y familia,
resaltan como aspecto a mejorar la falta de apoyo familiar, habitos de estudio y seguimientos de normas; otro aspecto
que resalta es poco acceso a medios tecnoldgicos. Asi mismo, son conscientes que la metodologia en aulas de clase y
las formas de evaluar deben ajustarse al contexto actual.

Identificar dificultades en la estrategia metodolégica

En la revisién de planificadores como herramienta central de documentacion metodologia, realizado por jefes de
area y coordinacién académica, se evidencia dificultad en la mayoria de construcciones al escoger el instrumento de
verificacion con respecto a la operacién mental planteada en el aprendizaje, ademas en las visitas a clase en un gran
porcentaje se evidencia clases donde la explicacion se lleva la mayor cantidad de tiempo, aunque en algunos casos se
estd empezando a implementar didacticas que involucren de una mayor manera a los estudiantes. Algo que es notorio
es la usencia de identificar los intereses de los estudiantes para articular las metodologias implementadas; este aspecto
es trazable con el alto porcentaje que se reporta por parte de estudiantes y docentes con respecto al poco interés
hacia los aprendizajes desarrollados en las asignaturas. Las estrategias de evaluacion estan empezando a ser diversas
en algunas clases, sin embargo, hace falta centrarse mas en el proceso, teniendo en cuenta la evaluaciéon formativa
y la retroalimentacién para mejorar en las competencias, tema que aun esta en formacién, pero no se evidencia una
planeacién basada en el desarrollo de las competencias de cada area. A esto se le suma la observancia de dificultad en la
convivencia entre los miembros de la comunidad educativa, situacién que es coherente con las encuestas de docentes y
estudiantes, es evidente en las visitas a clase la dificultad en el seguimiento de instrucciones y mediacion de situaciones
en donde se presentan diferencias entre las posturas.

Relacion de indicadores y eficiencia académica

Los resultados de la parte académica del trabajo investigativo deben colocar al estudiante en una posicién superior en
el proceso de aprendizaje, es decir, observar todos los indicadores relacionados con la eficiencia académica, informar los
principales problemas del proceso y encontrar la causa real del problema.

En esta etapa se tomaron en cuenta los indicadores de calidad establecidos en el contrato 4144 con la Secretaria de
Educacién de Bogotd, estos hacen referencia a:
e Pruebas Saber 3°,5°y 9° que relaciona la proporcién de estudiantes en el nivel avanzado en las pruebas SABER de
los grados relacionados. Resultados obtenidos en contraste con la proyeccién establecida en el contrato.
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Tendancia
2014 - 2047

Promedio 334 311 | v| 333 (4| 301 |V | T,
Insuficients 8% 0% & 12% | A 11% Y| w—
EE Minimo | 19% | 30% |A| 25% | V| 53% | A| m—
Satisfactorio | 48% | 35% | ¥ 32% | V| 28% | ¥ | e
Avanzado 25% 17% || 32% | A B% V| m—
llustraciéon 1. Resultados grado 3° lenguaje pruebas Saber. Fuente ICFES 2018
Fuente ICFES, mayo de 2018
* Infuye sechos oficial y no oficial
Entre 2014 y 2017 el porcentaje de estudiantes en satisfactorio y avanzado disminuyd 37%
F Y Aumento positive del indicador ¥ Disminucion positiva del indicador
& Aumento negativo del indicador ¥  Disminucicn negativa del indicador

Se mantiene el indicador N/A No Aplica

Tabla 12. Resultados para grado tercero - matematicas

Tendencia

2014 - 2017
Promedic | 314 | 311 |[v| 333 (A | 292 |V | — ~,
Insuficlente | 0% | 15% (& | 12% L 19% | & |
EE $ Minimo 24% M% A 20% | F | 45% | A | e——
g Satisfactorio 42% SE% | W 24% | ¥ 23% | ¥ |
Avanzade | 24% | 29% | A| 44% | A | 13% | ¥ | ———w |

llustracién 2. Resultados grado 3° matematicas pruebas Saber. Fuente ICFES 2018

En Colombia se realizdé medicion hasta el 2017, para los grados 3°, 5°y 9°, con respecto a este afo se realiza analisis con
respecto a la proyeccién del indicador del contrato.
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llustracion 3. Proyeccién meta Pruebas Saber 3°. Fuente SED Direccién de cobertura
En las asignaturas de lenguaje se esperaba para el 2017 un 23% de estudiantes en nivel superior y se obtuvo un 8%y
en matematicas se esperaba un 35% en el nivel superior y se obtuvo un 13%. Es necesario tomar medidas frente a los
niveles de desempeno pues esta por debajo de los indicadores de calidad.

Para grado 5°
Grifica 13, Proyeccion de la Proporcidn de Estudiantes en MNivel Avanzado en las Pruebas
SABER de 50 2017-2026 del Colegio Mueva Rama
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llustracion 4. Proyeccién meta Pruebas Saber 5°. Fuente SED Direccién de cobertura

Estas son las proyecciones esperadas, ahora bien, al revisar lo obtenido hasta el afo 2017, se evidencia que el nivel de
espanol esta sobre el limite del indicar, en matematicas esta 10 puntos porcentuales por debajo y no se realizé medicién
de pensamiento ciudadano

Tabla 13. Resultados para grado quinto - leng

- Tendancia

501} 2014 - 2017

Promedio 330 302 (W] 30 [ A 302 [ F| Sm—

Insuficiente | 7% 12% 4| 14% (& 13% | ¥ | e

EE i Minimo 36% 49% A& 41% Y | 49% | A o
5 Satisfactorio | 30% | 28% (¥ 35% A 2THR |V S~
Avanzado 18% 0% ¥ 1% & 11% e —

llustracion 5. Resultados Pruebas Saber 5° Iengh;aj-e. Fuente ICFES 2018

Tabla 14. Resultados para grado gquinto - matematicas

| 2014 | 2015 2016 2017 Tendencia

2014 - 2017
Promedio 307 308 (Y| N5 V| 290 (V| e,

Insuficiente ~ 28% 2% A 39% A | 46% A | e

EE Minimao 34% 34% 35% A | 3% A cm——
5  Salisfactorio = 2T% 23% Y 1™ Y| 12% | Y| T r—n
Avanzado 129% 1% | v 9% L 7% v —

e
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[lustracion 6. Resultados Pruebas Saber 5° matematicas. Fuente ICFES 2018

Tabla 16. Regultados para grado guinto - competenciae ciudadanas

” - Tendencla
2014 2015 2016 2017 . S
Promedio NIA 204 | V| WA |[A| NA [»]| e _ |
Insuficients 1) 2T Y| NA | & MA | —
EE £ Minimo NA | 39% Y| NA | A NA iy
Z | Salisfaclorio  NIA 26% (¥ NA Al NI [ e | e
Avanzado NIA 8% |¥| NA | & NA I il

Ilustracién 7. Resultados Pruebas Saber 5° competencias ciudadanas. Fuente ICFES 2018

Para grado 9°, los indicadores planteados son:

Grifica 14. Proyecclin de la Proporchin de Fstudiantes #n Nivel Avanrado en las Pruebas
SABER de 90 2017-2016 del Colegio Nueva Homa
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Y en contraste con los resultados obtenidos para el afio 2017 se observa

Tabla 17. Resultados para grado noveno - lenguaje

| Tendancia
2015 2016 2017
‘ sk | - 2014 - 2017

Promedio | 39 = 3 ¥ 314 i 307 ¥ | e
Insuficiente | 7% = 1W0% &A| 6% | ¥ B% A e e
EE £ Minimo | 41% | 50% A 44% |V 4T% A o ——
% Satisfactorio | 4T% 2 36% ¥ | 46% | A 43% ¥ | S
Avanzado 5% 4% ¥| 5% | A 3% i e ™

llustracién 121. Resultados Pruebas Saber 9° lenguaje. Fuente ICFES 2018
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Tabla 18. Resultados para grado noveno - matematicas

Tandancia

_ 2014 | 2015 | 2016 2017 2014 . 2017

Promedio 334 288 ¥| 35 | A 300 ¥ e e—

Ineuficients oo 0% A 15% | W | W A&

EE £ Minimo 50% | 64% |A| 54% | V| 56% A o
Z  Salisfaciorio 32% 15% ¥ 28% A | 20% ¥ Tw
Avanzada 0% 1% L Ky & 3% T e—

[lustracion 8. Resultados Pruebas Saber 9° matematicas. Fuente ICFES 2018

Tabla 20. Resultados para grado noveno - competencias ciudadanas
| :

s Tendencia

Fil | L2015 | 2016 | 2014 - 2017

Promedio NA = 312 v NA 4 MNA P i, -

z Insuficianie MNIA 6% L MNiA & MN/A P e,

EE 2 | Minimo _ MIA | 32% ¥ | NA A | NA i,
% Satiefactono MNIA | 53% Y| N/A A | MNA i,
Avanzado MIA 0% L PSR & MA i,

Ilustracién 9. Resultados Pruebas Saber 9° competencias cuidadanas. Fuente ICFES 2018

En estos se observa que se alcanza el indicador del porcentaje de nivel avanzado para matematicas, que esta por debajo
3 puntos porcentuales en lenguaje y no se puede verificar en pensamiento ciudadano porque no se aplicé en el 2017
e Prueba SABER 11: Con el fin de facilitar el sequimiento de la calidad educativa por parte de la Secretaria de
Educacién Nacional, desde 2007 el ICFES clasifica a las instituciones educativas segun los resultados de los
estudiantes en el examen Saber 11. Lo esperado segun los indicadores es la siguiente clasificaciéon:

7.2 Pruphas SARER 11

2017 | 2018 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
e | s B B B A A A A A

[lustracion 10. Meta Resultados Pruebas Saber 11° Clasificacion. Fuente SED Direccion de Cobertura

La clasificacién obtenida, de acuerdo con reportes oficiales del Ministerio de Educacién, para el colegio Nueva Roma es:

Tabia 1. Informacion dol Estahlacimianto de Edusativo

COLEGIO NUEVA ROMA (IELD)

Cxdign DANE 111001088817
Mursicipic BOGOTA D.C.
Eecrelaria do Educacin BOCOTA

Departamants BOGOTA. D.C.

11100 1098817

[lustracion 11. Resultados Pruebas Saber119° Clasificacion. Fuente ICFES 2018
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Aunque hubo un aumento de clasificacion en los aflos 2017 y 2018, se disminuy6 nuevamente en el afio 2019y para e
ano 2022, se espera aumento de categoria.
e Convivencia Escolar, en donde se mide caracteristicas como: Relaciones entre companeros, en el salén y fuera
del saldn, el papel de directivos y docentes en la conservacion de la disciplina, el orden y en la promocion de
relaciones respetuosas entre los estudiantes; juicios generales sobre el colegio. Los indicadores esperados son:

Grifica 15. Proyection del indice de Clima Escolar y ¢ indice de Ciudadania y Convivencia
2007-202% del Calegio Mueva Roma
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llustracidn 12. Proyeccién meta indice Clima Escolar y Convivencia Ciudadana. Fuente SED Direccién de Cobertura

La medicion que se realizd en el marco de la medicién de la direccion de evaluacién en la proyeccion del Sistema
Multimodal para el Avance de la Calidad Educativa mostré los siguientes resultados para los aflos 2017, 2019y 2021

ICE d&i codegho, ia localidad v la chucea en 2017, 2019y 2021
0,5%
0,80
055 am?
8 0,51 0% 0452 oso 57 as0 osg 05
E 0,48 g : W 2018
= 0,50
w221
0,45
0, 48
Colegio Bogotd Lan Crintobal

Frenre: Contnaht Sk Al - SE0 p Dinversidad Mackoal de Calambia

llustracion 13. Resultado indice convivencia escolar. Fuente SED Universidad Nacional de Colombia
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El ICE corresponde al puntaje global obtenido por el colegio en el clima escolar

Puntajes obtenidos por el colegio por dirmension y subdinmen en 2017, 2019 y 2021
Dimensidn / Subdimensidn 2017
Dimension 1: Relaciones inurpem'nlu 0,51
Subdimension 1: Relacion entre esludiantes 0,51
Subdimension 2: Relacion enlre docentes y estudiantes 0,50
Dimensidn 2: Ambiente institucional 00,51
Subdimension 1: Establecimiento de acuerdos, normas y reglas 051
Subdimensidn 2: Pertenancia y oportunidades institucionales 0,51

Dimenslén 3: Factores de riesgo y seguridad en el coleglo -
subdimension 1: Segurldad emocional -
Dimensién 4' Eﬂuﬁﬁﬁﬂ én i.‘-'HI _ _ _ T
Eut_ldlmemldun 1: Relackdn entre adultos y estudlantes
Fuente: Contralo J8EL040 - SEQ vy Unhversided Nacional de Colambila

0,51
0,51
0,50
0,52
0,52
0,52

2021
0,57
0,51
0,52
0,57
0,51
0,52
0,53
0,53
0,50
0,50

hota: Fara los tlemas que no son comparables entre aplicaciones no se incheyen puntwaciones de 2017 ni de 30149,

[lustracion 14. Resultados dimensiones de Clima escolar. Fuente SED Universidad nacional de Colombia

Aunque se evidencia un incremento entre los factores medidos para clima escolar en el rango de tiempo, el indice esta

por debajo dos puntos con respecto a la meta.

Interpretar elementos de la estrategia

Con las caracteristicas descritas en el andlisis desde el contexto del colegio y las metas correspondientes al contrato
de administracion con respecto a los indicadores analizados en las etapas anteriores, es posible realizar el analisis del
macro-ambiente teniendo en cuenta el contexto distrital y de administracién en el que se encuentra el colegio Nueva

Roma I.LE.D
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Ademas, en lo que compete al analisis interno se puede retomar las encuestas realizadas a la comunidad, que permite
evidenciar los puntos fuertes y débiles del proyecto, lo que se puede condesar en la grafica FODA, que corresponde al

analisis de los insumos aportados por las etapas anteriores.
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llustracién 15. Matriz FODA colegio Nueva Roma L.E.D. Elaboracién propia

Para completar en andlisis DAFO se presenta a continuacién el andlisis de la matriz a partir de cuadrantes

Oportunidades Amenazas
01 (02 (03 |A1T |A2 |A3 |T %
F1 7 7 6 7 7 7| 411976
Fortalezas F2 7 5 7 5 5 4| 33|786
F3 6 7 7 4 7 2| 33|786
D1 5 7 5 7 4 1] 29(69,0
Debilidades | D2 2 7 4 2 1 71 23548
D3 5 7 5 5 1 6| 29690
T 32 40 34 30 25 27
% |76,2 952 810 71,4 595 64,3

Tabla 1. Analisis cruzado matriz FODA. Elaboracion propia

Este método consiste en realizar una evaluacidn cuantitativa de la incidencia entre dos elementos (fortaleza=F,
debilidad=D, amenaza= A, oportunidad=0), esta relacion se puntia con unvalor entre 1y 7 puntos desde practicamente
despreciable hasta éptimo.

Al realizar la evaluacién de la matriz con el método de impacto cruzado, se puede apreciar que la fortaleza fundamental
es la 1y con ella se puede afirmar que la atencién a las necesidades académicas, convivenciales y la oportunidad de
la legislacion de educacién inclusiva, se le deben asignar la-mayor cantidad de recursos ya que potencializandolas
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permitiran superar las debilidades, sobre todo la ndmero 1, la necesidad de fortalecer metodologias, elementos y
materiales en concordancia con estilos de aprendizaje y habitos de estudio, aprovechando la oportunidad de amplia
produccién académica con respecto a trasformacién curricular y de practicas pedagogicas.

Ademds, al revisar el ratio de cada cuadrante que se puede evidenciar que la opcion estratégica para alcanzar la mision
del Colegio Nueva Roma L.E.D, serd la ofensiva, pues el mayor porcentaje esta en las fortalezas, para potenciar al maximo

sus puntos positivos de tal manera que le permita aprovechar cada una de las oportunidades del entorno y asi superar
las debilidades y protegerse de las amenazas.

Oportunidades Amenazas
o1 |02 |03 |a1 |A2 |A3 ]
F1
Fortalezas |F2 93,7 76,2
F3
D1
Debilidades |D2 74,6 54,0
D3

Tabla 2. Ratio de cuadrantes. Elaboracion propia

Al realizar este andlisis de la matriz FODA, los elementos estructurantes se convierten en un instrumento trasformativo,
del cual se puede identificar en el caso del colegio Nueva Roma como la fortaleza fundamental la atencién a las
necesidades académicas, convivenciales; con la cual se puede establecer la soluciéon estratégica general.

De esta manera, se deberia utilizar la atencion a las necesidades académicas, convivenciales y socioemocionales para
aprovechar las leyes, acuerdos y politicas a favor de la educacién inclusiva, la ubicacién geografica y los recursos
ambientales y la amplia produccién académica con respecto a la trasformacién curricular y de practicas pedagdgicas
para establecer programas estratégicos que permiten trabajar para superar las dificultades como programa de
capacitacion docente, programa curricular articular, justicia escolar restaurativa, a partir de estos programas se pueden
derivar proyectos, actividades y tareas

Programa estratégico Proyecto estratégico Actividades Tareas
Capacitacién Proyecto de Reorganizacién Planificacion de
docente para enriquecimiento curricular de aprendizajes desde las

atender necesidades pedagdgico con articulacion areas articulares y trabajo

académicas aplicacion del de asignaturas de proyectos. Y de acuerdo
con enfoque Disefio Unico de en campos de a los estilos de aprendizaje
metodoldgico que Aprendizajes conocimiento

favorezcan estilos de
aprendizajes

Justicia Escolar Incitar para la paz, Establecimiento de Mesas de mediacién
Restaurativa en el estableciendo memoria histérica | lideradas por miembros de
manejo de conflictos alianzas para la en el contexto de la la comunidad.
en la comunidad construccién comunidad Nueva
educativa desde pacifica de ambiente Roma
la atencion a educativo

necesidades
convivenciales.

Bienestar del equipo | Habilidades blandas Fortalecimiento Espacios formativos
de colaboradores en la formacion de inteligencia de fortalecimiento de
formacién de nifos, ninas y emocional para habilidades para atencion a
socioemocional adolescentes interaccién con la las gestiones
comunidad

Tabla 3. Propuesta de estrategia colegio Nueva Roma I.E.D. Elaboracion propia
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El diagnostico estratégico permitié el andlisis completo del contexto de la instituciéon educativa Nueva Roma L.E.D,
desde los fundamentos del proyecto pedagdgico institucional, formando corazones y voluntades y su influencia con
el contrato administrativo con la Secretaria de Educacién del Distrito, que plantea las metas de ejecuciéon; con este
contexto se analizé la prestacion del servicio teniendo como referentes los colectivos que conforman la comunidad
educativa, es asi que a partir de encuestas de satisfaccion y mesas de trabajo se puedo establecer los aspectos que se
perciben positivos y aquellos en los que se debe mejorar.

La revisidn detenida de las metas planteadas en los anexos del contrato 4144 entre el colegio Nueva Roma y la SED
evidencié que las metas propuestas en cuanto a resultados de pruebas Saber de los grados 3°, 5°% 9°y 11° el clima
escolar en el colegio se encuentra por debajo de las proyecciones planteadas, situacién que se socializé en el ranking de
colegios administrados en el distrito capital.

Esta situacion motivé la implementacion de la gestidn y organizacion de los centros educativos toda vez que tiene la
finalidad de estructurar la institucion para alcanzar objetivos y desde la direccidn estratégica como variable relevante
gue permite evidenciar y proyectar las razones del éxito de la institucidn; en especifico la primera etapa, el diagnéstico
estratégico para identificar en el macroambiente las oportunidades y amenazas, asi como los factores internos de
fortalezas y debilidades.

Al contemplar las consideraciones conceptuales y contextuales desde el marco institucional y distrital con la incidencia
actual del entorno en el colegio Nueva Roma y siguiendo las fases adaptadas, se pudo llegar a la identificacion de los
factoresinternosy externos que permitié la construccion de la matrizDOFAy utilizarla como herramienta de planificacion
estratégica en el colegio Nueva Roma, de tal manera que se marcé un rumbo institucional en el que se logré proyectar
como consecuencia del andlisis cruzado de los factores, la estrategia ofensiva para potenciar al maximo las fortalezas
gue se valoraron en el cuadrante de mayor impacto, de tal manera que permitan aprovechar las oportunidades del
contexto, para superar las debilidades y protegerse de las amenazas.

Al establecer la relacién entre los resultados de las mediciones académicas que se realizan en el marco de las metas
establecidas en los indicadores del contrato 4144 celebrado entre el colegio Nueva Roma y la Secretaria de Educacién
del Distrito, se observa en dos tipos de indicadores de calidad situaciones problema. La primera en lo que respecta a
las pruebas SABER, evaluaciones externas estandarizadas que se aplican a nivel nacional en Colombia por el Instituto
Colombiano para la Evaluacién de la Educacién (ICFES), las cuales evalian el desempeiio de los estudiantes en las
competencias definidas por el Ministerio de Educacion Nacional, se observa cémo situacién problema los resultados
obtenidos en los niveles de desempefo superiores obtenidos en las dreas de lenguaje y matematicas de grado 3°,
matematicas para grado 5°y lenguaje para grado 9°% en lo que respecta a los resultados de grado 11° se esta sobre
el nivel esperado para el ano 2022, sin embargo se espera que con los resultados del afio 2022 se suba de categoria
situacién que por simulacros aplicados no se daria sin una mejora en los niveles de desempeio de las 4reas de ciencias
naturales y ciencias sociales. La segunda es el clima escolar entendida como las relaciones que se establecen en los
escenarios escolares entre estudiantes -estudiantes, estudiantes -docentes; ambiente institucional desde los acuerdos
y normas adoptados para la convivencia y la seguridad emocional. Este indicador se mide con un indice el cual esta dos
puntos por debajo de la meta planteada.

En este marco es valido afirmar que el diagndstico estratégico permitié caracterizar las situaciones problémicas del
colegio Nueva Roma, desde la gestion académica en resultados de evaluacion externa y en la gestion de convivencia
en el clima escolar.

Ahora bien, con la fase de aplicacion de encuestas de satisfaccion y mesas de trabajo de colectivos de la comunidad
educativa se pudo identificar la percepcién de estudiantes y docentes con respecto a las causas del incumplimiento
de las metas de calidad. Con este respecto, los estudiantes aportaron sus opiniones frente a los aspectos positivos
gue se tienen del proyecto educativo entre ellos mencionaron la atencién a las necesidades educativas y barreras
de aprendizaje, la gestion de los docentes y directores de grupo frente a las condiciones y caracteristicas propias de
los grupos de estudiantes y el establecimiento de alianzas que permiten fortalecer y potenciar los aprendizajes y
comportamientos del colectivo de estudiantes. Asi mismo, mencionan como causas de no alcanzar la meta el tiempo
para el desarrollo de los aprendizajes, la pertinencia y volumen de actividades extraescolares, los elementos necesarios
para facilitar el aprendizaje, desde las caracteristicas propias de cada individuo, las metodologias aplicadas en algunas
clases, los habitos de estudio y la adaptacién a las normas institucionales.

A su vez los docentes manifestaron como fortaleza los equipos de trabajo, la flexibilizacion y adaptaciéon para
los estudiantes con barreras en el aprendizaje y la comunicacion y como factor de incumplimiento mencionaron
metodologias poco efectivas, acompafiamiento de familias, factores socioemocionales que inciden en comportamientos
y hébitos de estudio y carencia de tecnologias para fortalecer y potenciar la construccién de aprendizajes.
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En este sentido, la implementacién del diagndstico estratégico permitié identificar la percepcién de los colectivos
miembros de la comunidad educativa, frente a la diferencia entre las metas de calidad en lo que respecta a indicadores
académicos y de convivenciay los resultados de la institucion.

Evaluar la relacién entre los indicadores de calidad con respecto a la eficiencia académica y las variables de gestién para
la institucién Educativa Nueva Roma.

Finalmente, con el método de la matriz FODA se pudo evaluar el impacto entre los elementos del macroambiente;
oportunidades y amenazas con respecto al estado interno con sus fortalezas y debilidades, lo que permitié evidenciar
una relacion coherente y directamente proporcional entre los indicadores de calidad y la eficiencia académica en
la institucion, de esta manea el analisis cruzado de los elementos de la matriz permitié estructurar una propuesta
estratégica para la institucion.

Sin embargo, es importante mencionar que desde la proyeccién de esta investigacion faltaron elementos cuantitativos
para realizar la valoracidén de las variables de gestién del colegio Nueva Roma, situacién que puede consolidarse
en prolongacién de este trabajo, ademas de la implementacion de la estrategia y el balance del alcance de estas
proyecciones con respecto a los resultados obtenidos durante el afio 2022 en pruebas SABER y clima escolar.

10.3. Procedimiento para relaciones interinstitucionales
Introduccion

En la CEMID las alianzas estratégicas son fundamentales para el crecimiento y enriquecimiento del proyecto educativo
de un colegio. Estas colaboraciones, ya sea con instituciones educativas, empresas, organizaciones no gubernamentales
o entidades culturales, pueden aportar recursos, experiencias, y oportunidades que fortalezcan el desarrollo integral de
los estudiantes.

1. Definicion del Modelo de Gestion
a. Gestion desde el Colegio
En el modelo descentralizado, la gestion de alianzas es llevada a cabo directamente por el personal del colegio.
Generalmente, es responsabilidad de la Rectoria.
Responsabilidades del colegio:
+ Identificar necesidades y areas de oportunidad especificas que puedan beneficiarse de alianzas (programas
académicos, infraestructura, actividades extracurriculares, etc.).
+ Contactar posibles socios en funcién de las prioridades locales del colegio.
+ Notificaraladireccién de alianzas para apoyar la formalizacion, revision legal y perfeccionamiento del acuerdo
0 convenio.
« Monitorear y evaluar los resultados de las alianzas.
b. Gestién desde la Direccion de Alianzas
La direccion gestiona las alianzas a nivel institucional o corporativo, unificando criterios y aprovechando sinergias
entre diferentes colegios de la misma red.
c. Responsabilidades de la direccién centralizada:
« Definir lineamientos generales para la gestion de alianzas, alineados con los objetivos educativos de toda la
red de colegios.
« Negociar acuerdos a gran escala con socios estratégicos.
« Brindar apoyo a los colegios individuales en la implementacién de dichas alianzas.
« Mantener un registro centralizado de acuerdos y evaluar su impacto en toda la red educativa.

2. Pasos para la Gestién de Alianzas

Paso 1: Identificacion de Oportunidades

+ Responsable: Equipo Directivo del Colegio / Coordinadores

« Analisis de Necesidades:

+ Elequipodirectivoylos coordinadores académicos realizan un diagnéstico interno paraidentificar necesidades
o areas de mejora que puedan beneficiarse de alianzas estratégicas (ej. infraestructura, formacién docente,
recursos tecnoldgicos, programas extracurriculares, etc.).

+ Investigacion de Potenciales Socios:

+ Basandose en las areas de oportunidad, se inicia una busqueda de instituciones, empresas, o entidades con
misiones o recursos complementarios a los del colegio. Se puede consultar la base de datos de aliados previos
de la Direccién Central de Alianzas para identificar oportunidades existentes o posibles contactos.
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+  Evaluacién Inicial del Socio Potencial:

+ Seevalta la compatibilidad del posible socio con los objetivos educativos del colegio y su capacidad para
aportar valor de forma clara y directa.

. Paso 2: Elaboracién de la Propuesta de Alianza

Responsable: Equipo Directivo del Colegio / Coordinadores Académicos

Preparacién de una Propuesta:

El equipo directivo del colegio desarrolla una propuesta que explique las razones por las que se busca la

alianza, los beneficios mutuos, y los objetivos esperados. La propuesta debe incluir:

Descripcion del area de oportunidad.

Detalles del posible socio.

Objetivos a corto y largo plazo.

Recursos necesarios y aportados por ambas partes.

Plazo estimado para la colaboracién.

. Paso 3: Presentacion para aprobacioén interna
Responsable: Equipo Directivo del Colegio
Revision de la Propuesta por el Consejo Directivo del Colegio:
El equipo directivo presenta la propuesta al consejo directivo del colegio (si lo hay) o al director general para
su aprobacion. En esta instancia se discuten los beneficios, riesgos y se ajustan los detalles necesarios.
Aprobacion Interna:
El director del colegio da su aprobacion formal, asegurandose de que la alianza propuesta esté alineada con
el proyecto educativo del colegio y sus objetivos estratégicos.

«  Paso 4: Notificacion a la Direccién central de alianzas

* Responsable: Direccion del Colegio

* Envio de la Propuesta a la Direccién de Alianzas:

* Una vez aprobada internamente, el director del colegio envia la propuesta y los detalles de la alianza a la
Direccién de Alianzas para su revision y respaldo. Esto debe hacerse por correo electrénico con un formulario
o documento adjunto que contenga toda la informacion relevante.

Revision y Retroalimentacion de la Direccion Central de Alianzas:

La Direccién de Alianzas revisa la propuesta, verificando que esté alineada con las politicas generales de la red
educativa y con las alianzas existentes. Si es necesario, sugieren ajustes o mejoras.

La base de la alianza se envia al 4rea juridica para su revisién y aprobacion.

* Realiza la verificacion de antecedentes en plataforma “Compliance”y determinar el nivel de riesgo. Si el nivel
de riesgo no es el esperado por control interno, finaliza y se notifica al potencial aliado la no continuidad del
proceso.

. Paso 5: Formalizacion de la alianza
Responsable: Direccion Central de Alianzas en coordinacién con el colegio
Negociacién y ajustes finales:
Si la Direccion de Alianzas aprueba la propuesta, se procede a establecer un contacto formal con el socio
potencial para negociar y definir los términos finales del acuerdo.
Redaccién del convenio:
El convenio debe incluir:
Objetivos y responsabilidades de ambas partes.
Cronograma de actividades y plazos.
Aportes de cada parte (financieros, logisticos, humanos).
Indicadores de éxito y evaluacion.
Mecanismos de renovacién y salida del acuerdo.
Firma del acuerdo:
El director del colegio y el socio firman el convenio, mientras que la Direccién Central de alianzas puede actuar
como cofirmante o testigo segun sea necesario.
. Paso 6: Implementaciéon y monitoreo
Responsable: Coordinador de Alianzas del colegio / Direccion de Alianzas
Desarrollo del plan de accién:
El colegio, en coordinacién con la Direccién de Alianzas, define un plan de accién para la implementacion de
la alianza, estableciendo fechas clave, responsables y recursos.
Monitoreo de avances:
Se establecen indicadores de evaluaciéon que permitan monitorear el progreso de la alianza. El coordinador
de la alianza del colegio (o una persona designada) debe reportar periédicamente a la Direccién de Alianzas
sobre los avances y resultados.

B »




- T

COLEG

10S
\, MINUTO DE DIOs

. Paso 7: Evaluacién y renovacién de la alianza

Responsable: Coordinador de alianzas del colegio / Direccién Central de Alianzas
Evaluacién de resultados:
Al finalizar el plazo estipulado en el convenio, se realiza una evaluacion completa de los resultados alcanzados.
Se analizan los beneficios obtenidos y se comparan con los objetivos propuestos inicialmente.
Revision de la Alianza:

* Basandoseenlaevaluacién, el colegioyla Direccién Central de Alianzas deciden sila alianza debe ser renovada,
modificada o terminada.
Propuesta de renovacion:
Si se considera positivo continuar la alianza, se presenta una propuesta de renovacion con ajustes basados en
la experiencia obtenida.

3. Estrategias de sostenibilidad
Para asegurar que las alianzas se mantengan sélidas y beneficiosas a largo plazo, es importante:
e Fomentar la reciprocidad: Asegurarse de que ambas partes sientan que la alianza les genera un valor claro 'y
medible.
e Documentar el impacto: Mantener registros del impacto de las alianzas en términos de mejora educativa,
recursos obtenidos o experiencias brindadas a los estudiantes.
e Reconocimiento mutuo: Agradecer y resaltar publicamente las contribuciones de los aliados, fomentando una
relaciéon de confianza y prestigio compartido.
. Consideraciones éticas y legales
e Cumplimiento normativo: Asegurarse de que todas las alianzas cumplan con las leyes locales y nacionales,
especialmente en temas de proteccién de datos, contratos y derechos de autor.
e Transparencia: Comunicar claramente los objetivos y expectativas de la alianza tanto a los socios como a la
comunidad educativa del colegio.
e Responsabilidad social: Buscar alianzas que promuevan valores positivos y que sean coherentes con el proyecto
educativo del colegio.
Gestionar alianzas estratégicas es un proceso clave para enriquecer la oferta educativa del colegio y crear
oportunidades que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes.

10.4. Criterios de organizacién administrativa y de evaluacion de la gestion

Como parte de la Corporacién Educativa Minuto de Dios, el Colegio se vincula a los lineamientos establecidos por los
procesos que hacen parte del certificado emitido por Bureau veritas en el Sistema de gestién de calidad ISO 9001:2015,
eje de los procesos de mejoramiento que garantiza a los estudiantes y sus familias nuestro compromiso con la atencién
de sus necesidades y expectativas.

Anualmente se implementa un proceso de mejoramiento a través del direccionamiento estratégico determinado por el
Plan de Desarrollo institucional vigente que constituye el marco de referencia que determina el horizonte institucional
y las estrategias para alcanzar las MEGAS propuestas, construccion donde participan los diferentes estamentos del
colegio y que se presenta a la comunidad educativa para ser aprobado por el Comité Directivo.

La organizacién articula las gestiones que hacen parte de la prestacién del servicio educativo a través de la subdivisién
en macroprocesos que se enuncian a través del grafico, Mapa de Procesos:
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Por medio de este mapa quedan ilustradas las secuencias e interrelaciones existentes entre los diferentes procesos
que existen en la institucién en la linea estratégica, misional y de apoyo. Estas relaciones se definen con claridad en la
caracterizacion por bloques realizada para cada subproceso del sistema, las cuales hacen parte del Manual de calidad
corporativo y de la documentacién requisito de cada gestion.

La evaluacién de la gestidn se realiza a través de seguimiento a los compromisos por parte de los siguientes Comités:
Comité de Cartera, Comité de presupuestos, Comité de compras, Comité directivo y los procesos de auditorias de
gestion internas programadas de manera periddica los cuales abarcan las gestiones de Calidad, Seguridad y Salud en el
trabajo, Seguridad vial y Control interno.

B o




	CAPÍTULO I: Principios y fundamentos que orientan la acción de la comunidad educativa en la institución.
	1. Caracterización de la institución 
	1.1. Análisis del contexto
	Contexto social
	1.2. Fundamentación 
	1.2.1. Principios y valores 
	1.3. Horizonte institucional
	1.3.1. Visión 
	1.3.2. Misión 
	1.4. Perfil estudiante 


	CAPÍTULO II: análisis de la situación institucional que permita la identificación de problemas y sus orígenes
	2. Contexto institucional

	CAPÍTULO III:  Objetivos del PEI
	3. Objetivos del PEI
	3.1. Objetivo general
	3.2. Objetivos específicos


	CAPÍTULO IV: Modelo y estrategia pedagógica Colegio Nueva Roma IED
	4. El modelo pedagógico Minuto de Dios se concibe como la interrelación de elementos que confluyen en el acto educativo y que identifican, definen y direccionan la acción educativa en la institución. Los elementos constitutivos del modelo son: 
	4.1. Estrategia pedagógica:
	4.1.1. Enseñanza para la Comprensión
	4.2. Conceptos pedagógicos
	4.1.2. Modificalidad estructural cognitiva
	4.1.3. Propuesta enfoque educativo STEM + compromiso social
	Implicaciones sobre los actores
	Metodología
	4.1.4. Aprendizaje Basado en Proyectos – Aprendizaje Basado en Investigación
	4.1.5. Educomunicación


	CAPITULO V: Organización de los planes de estudio y definición de los criterios para la evaluación del rendimiento del educando
	5. Plan de estudios
	El colegio Nueva Roma I.E.D ofrece los siguientes grados: 
	STEM 
	Emprendiendo Paz, Ciudadanía y Paz 
	5.1. Diseño y Desarrollo para la Prestación del Servicio Educativo 
	5.1.1. Planes generales de área
	5.1.2. Malla curricular
	5.1.3. Matrices de evaluación 
	5.1.4. Matriz de planificador trimestral
	5.1.5. Horario de jornada escolar 
	Horario rotativo 
	5.1.6. Intensidad horaria


	CAPÍTULO VI: Acciones pedagógicas relacionadas con la educación para el ejercicio de la democracia, para la educación sexual, para el ejercicio de la democracia, para la educación sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y conservació
	6. Proyectos pedagógicos institucionales 
	6.1. Proyecto Ambiental Escolar
	Objetivo general 
	Objetivos específicos 
	Acciones 
	6.2. Proyecto institucional democracia y gobierno escolar 
	Objetivos generales. 
	Objetivos específicos. 
	Acciones
	6.3. Proyecto tiempo libre 
	Objetivo general  
	Propiciar tiempos, espacios y actividades lúdicas y culturales que promuevan entre la comunidad estudiantil, relaciones interpersonales de fraternidad, satisfacción de necesidades de movimiento, aprendizaje y desarrollo de conductas y acciones motrices qu
	Acciones
	6.4. Proyectos de comunicaciones 
	Objetivo general
	Objetivos específicos
	Acciones 
	6.5. Proyecto de plan de prevención y gestión del riesgo escolar 
	Objetivo general  
	Objetivos específicos
	Acciones
	6.6. Plan de Movilidad Escolar 
	Responsables: Área de inglés
	Objetivo general 
	Objetivos específicos 
	Acciones
	6.7. Proyecto sexualidad 
	Objetivo general
	Objetivos específicos 
	6.8. Proyecto de vida 
	Objetivo general
	Objetivos específicos
	Proyectos
	Objetivo general 
	Objetivos específicos 
	Acciones
	6.9. Programa de Enriquecimiento Pedagógico (PRENPE) 
	Objetivos 
	Objetivo general
	Objetivos específicos: 


	CAPÍTULO VII: Convivencia
	CAPITULO VIII: Los órganos, funciones y forma de integración del gobierno escolar
	8.1. El Consejo Directivo 
	Funciones del Consejo Directivo 
	8.2. Consejo académico 
	Funciones del Consejo Académico 
	Rector
	Funciones que le corresponde al rector del establecimiento educativo: 
	Personal de apoyo institucional: 
	Funciones de la dirección administrativa 
	8.3. Comité Escolar de Convivencia 
	Reglamento del Comité Escolar de Convivencia 
	Acciones o decisiones:
	Acciones del componente de seguimiento:
	Condiciones y elección de los miembros del Comité Escolar de Convivencia: 
	Deberes, derechos y prohibiciones: 
	Son deberes de los miembros del Comité Escolar de Convivencia: 
	Son derechos de los miembros del Comité Escolar de convivencia: 
	Presentar iniciativas y sugerencias para asesorar a la Rectora en la toma de decisiones y p ara lograr la participación en la vida escolar. 
	Restricción de los integrantes del Comité Escolar de Convivencia: 
	Sanciones: 
	Reuniones, Quórum: 
	Quorum Decisorio:
	Disposiciones generales: 
	Vigencia: 
	8.4. Personero de los estudiantes 
	Elección: 
	Requisitos:
	Funciones: 
	8.5. Consejo de Padres de Familia
	8.6. Consejo de estudiantes
	Conformación: 
	Elección: 
	Requisitos:
	Funciones del Consejo de Estudiantes: 
	8.7. Asociación de exalumnos 
	La Asociación de exalumnos puede participar de: 


	capítulo IX: Ámbito comunitario
	9. Procesos Administrativos Garantes de:
	9.1. La Gestión Convivencia Académica
	9.2. La planta física y recursos
	9.2.1. Talento humano
	9.2.2. Jornadas de actualización docente
	Objetivo
	Desarrollo
	Formación interna 
	Formación externa
	9.2.3. Bienestar y convivencia laboral
	9.2.4. Aportes de cada área a la construcción de PEI


	CAPÍTULO X: Gestión estratégica
	10.1 Caracterización: 
	10.2. Análisis de satisfacción de la estrategia. 
	Identificar dificultades en la estrategia metodológica 
	Relación de indicadores y eficiencia académica  
	10.3. Procedimiento para relaciones interinstitucionales
	Introducción
	10.4. Criterios de organización administrativa y de evaluación de la gestión



