Finalizado el orden del dia se levanta la sesion a las 9:56 a. m.

%

I ALY ZZ
{ P. DIEGO JARAMILLO, cjm

CORPORACI(')N,EDUCATIVA MINUTO DE DIOS
REUNION JUNTA DIRECTIVA
ACTA 99
Siendo las 8:52 a.m. del dia 29 de marzo de 2022, de manera mixta presencial y virtual, se retinen los
siguientes miembros de la junta directiva, previa convocatoria efectuada conforme a la ley y a los estatutos
de la Corporacion Educativa Minuto de Dios “CEMID™:

P. Diego Jaramillo (asistencia de manera presencial)
P. Camilo Bernal Hadad (asistencia de manera presencial)
Dra. Pilar Santamaria (asistencia de manera virtual)

Se excusaron por no asistir a la reunion el padre Harold Castilla y el doctor John Jairo Aristizabal.

Preside la reunion el Padre Diego Jaramillo Cuartas, asisten el director ejecutivo, el director financiero, el
director de contabilidad, por parte de la revisoria fiscal la sefiora Johanna Reina de manera presencial y
el doctor Carlos Lloreda de manera virtual y como secretario el sefior Ernesto Mora Cruz de manera
presencial.

Se verifica la asistencia y se encuentra que hay quérum para deliberar y decidir.

Seguidamente el director ejecutivo presenta a consideracién ante la junta directiva el orden dei dia:
1. Qracion.
2. Aprobacion del acta 98
3. Presentacion y aprobacion Estados Financieros 2021
e Ejecucion de Excedentes 2020
e Ejecucion Presupuestal 2021
¢ Indicadores Financieros 2021
» Distribucién de Excedentes 2021
Dictamen Revisor Fiscal a los Estados Financieros 2021
Ratificaciéon Revisoria Fiscal
Presupuesto 2022
Presupuesto TransformAccion
Autorizaciones
e Ampliacién plazo Excedentes 2018 construccion de lbagué
e Autorizacién de permanencia en el Régimen Tributario Especial
e Autorizacion del monto por el cual el director ejecutivo puede comprometer a la entidad del
1 de abril 2022 al 31 de marzo de 2023
9. Informe de Gestiéon 2021.
10. Postulacién y autorizacion rector Liceo Hacienda Casablanca
11. Situacion predio lbagué
12. Nuevos colegios: Barranquilla, Pereira, Madrid.
13. Proposiciones y varios
El orden del dia es aprobado por unanimidad.
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Desarrollo de la reunion.

1. Oracién

El padre Diego Jaramillo inicia la reuniéon con una oracién por el bien de todos los jévenes que
llegan a la institucién.

2. Aprobacion de acta 98

El director ejecutivo pone a consideracion de los miembros de la junta directiva la aprobacién del
acta 98, correspondiente a la reunién de junta directiva del 15 de diciembre de 2021

La junta direc{iva aprueba el acta 98.
3. Presentacion y aprobac:on de estados financieros 2021

~ El director de contabilidad hace la presentacion de los estados financieros con un analisis
comparativo con corte a diciembre afio 2021 con el afic 2020

Estados Financieros
Eatados de Sijuacidn Financizra a Diciembes de 2021 / Diclembre 2020

.. Cirusen miles de pesos

Fctvo coments 12.689 254 10.436.570 2532 34 5%
Efectvo y equivaiemes ge gectho - B.055. 1.806410 4.150.500 215%
CUSias por CODTar COMETCaies ¥ CiTas CLETERS pof oorar S210.0 7 BET. 150 (1537000} 121%y
* fmpuess 427 413.308 oy %
- JActive no comients ' v 133.106.@[ 134,351,456 (L.0BA573) (7%
Propietates v ecuipos » ‘ 132054.% mﬂsifagl {007, 332) (1%}
{Propiedades deinversin X 8 55 ¥ 0%
Acthes Tiangbles ' 20,157 112819 22 5611 0%y
[Actives biologicos 33 &7 .50 )] (&%)
TOLAL AL TIVG 570503 444,348, T 24%]
- |PASTRA »
|Fasivo comente , 729183 6.549.107] 748730 115
Cuentas pOr PaEr COMMCIEes v ofas. CuRtas Por pagar 5478120 4065157 _454.883 0%
Cusitas pOf DOgar 2 empieados 820518 1.221.900 {3592.383) (32%)
Jimpussios oor pagar 448 057 T 151.604 755
CERGaCNSs Sancaras S | B0.87] 454,500 0%
Fashos TNancercs par STencamiento B 18% 18410 e 1%)
|Pasivo no coeriare ' ] 2.561.105] 12.516.737 5%
ORnacionss iNancerss . B 2470500 (2 470.500) T100%
Pasivos anceros por arencamiento . #ﬁ,l e {35.147) 1%
TOTA FASRO | 7.342 265 g2l 768007 {19%|
[PEERBAGNIC _ . . '
Fordo ook ' 168.250) 196450 g 52
Conaciones TR.i02 008 15.022.709 0 o5
FRservas - 11 us:.?&el 17032 558] 1 %
OTos resuliados Mograles . 328, 74200400
Excedentes. acumuiados . ; 35814458
" [TGTAL PATRIMONID: . 39 253,
TOTALPASAO ¥ PATRIMONIO




Informa como reporte positivo que se logro el pago de las obligaciones a largo plazo, quedando con una
obligacion $525.005 para pagar en el primer semestre de afio 2022.

Un resultado en el patrimonio de $3.215.818 con respecto al periodo del afio anterior con una disminucion
de $-1.028.489 que equivale a un 2,4 % de variacion.

Estados Financieros

Estados de Resuliados integrales a Diciembre 2021 £ Diciembre 2020

Citras en Miles de pesos

Ingresos ordinarics £5.533 546 71.163.048] (5630.352) (6%)
Costos da prestacién de servicios (39.435.815) (41.786.358) 2.350.543 (6%}
Excedente bruto 26.087.781 29.377.590] (3.279.809) {11%})
Gastos de adminisiracion {24 934 850) {26.758.650)} 1.823.800] (7%)
Gastos ds ventas (235.876) {88.130) {146.746) 165%
Qiros ingresos, nefo 2467 133 2.266.280 200.853 9%
Excedente operacional 3.394.188 4.796.090] (1.401.802) {29%)
Cosios financiercs, neto {178.370} 373413 (68%))

Un porcentaje del Ebitda del 5,18 sobre los ingresos.

Indicadores de los Estados Financleros
Estados de Resultados integrales a Diclembre 2021 / Diclemibre 2020

Active Coriente — "~ 12.689.254.181
lingice de Liguidez P:siw C;:_;ime _Z 7 267 837 059 1,74 Veces
. Pasivo Totak-> 7.342.205.058 ]
Casacidad Firanciers indice de Endeudanienio Azl\:mial» 45,7058 32'4 ? > 5,04%]| Porcentaie
i i 9.
Razdn de Cobertura de Intereses gi?i: SST; ?:iib 3332;; ::22 44 841 Veces
Capital de 73bai0 ;ﬁ?ﬁﬁ: 1?:2?:2;;2; 5301417422  Pesos
i i 2
Capacidad Organizacional |Rentziidad det ACHvo f::dﬁ?gfdmp - 42?2:221; 233%| Porcentse
i i 04 180172 _
Rentabiidad sobre i2s Venias SE;{:: C?,:e:;rr;ccigaali:» szzf:zs;; 518%) Porcentaje

Los indicadores financieros reflejan una capacidad financiera con un indice de endeudamiento bajito del

5,04 %
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‘Fiecucion Presupuestaria
Estados de Resultados | megra es a Diciembre 2021 / Diciembre 2020

Cifraz en Miles de pesoz ‘CDLE&G%}S
MBESTD BE BIOS

ngrascs &dinan‘cs . ‘ sa2ep8 - 85,533,504 102
Costos de prastacidn de senvicios ‘ : {40.072.8471 (22435815 883
astos ce adminisracdn ' (23,754 878 {04.834.850 105%
iastos de vents . : (80051 {235,878 2895
Dtros ingreses, nat 3 2g0eed 2.467.134 3735

Costos fin:

Composicion de los ingresos:

Ejecucién Presupuestiana
ingrescs proyectados ¥vs sjecutades Dscs,.mb re 2021

Cifras an Miez de pesoz
) MIRETD BE TGS

Aotividades exiracumculares . 3515813 4688773 1.178.880 134%)

COnTans 326882253 32840216 196.663 101%)

Convenics {2) 2.731.224 3,185,660 {544.288) 854

Devluziones ~ (5.200.000) {2.055.450) 1544 510 7%

Donaciones ¥ subvencionas o] 184.507] ] 164.007 %)
: 29.580. 423 28.862221 {1. 028 202}

La doctora Pilar Santamaria pregunta sobre la disminucién en los ingresos por el concepto de
matriculas y pensiones.

El director ejecutivo informa que la disminucion de los ingresos obedece a la ,‘3""" ‘
estudiantes, situacion gue se presento en los colegios que pagan mayor valor en p%@s@‘élﬁé&@@}
afectacién no ha sido alta.




Ejecucion Presupuestaria
Costos de senvicio proyeciados ve glecutadoe Diclembra 2021

Ciras en Miles de pesaz

A it A E2 G S
ioming de persond docente ¥ S00y0 &l Senvicio STUCIVG 33178258 31.867 880 (3.210.375}
nsumes y material diddotce 2082 &8y 28382832 {143.3648)
Senvicics 2 250824 2.001.587) 741485
Diarsos 782835 724515 {58.321)
Actividzdes extracumiciiares 727215 885875 {41.548)
Arrendamiznes 112817 137.023 24.108
Amortizacion soitware 24885 §8.872 45033 priisid

Ejecucion Presupuestaria
Gastes de Adminisiracion proyectades vs ejecutados Diciembre 2021

COLEGIOS
MR o

tras an Ml 205
Ciraz an Miles de pesc > E RIGS

MNémina personal adminisirativo 13.067 2683 12.332.984,00 {734 284 54%
Sanvicios 2.343.187 244643800 98.251 104%
feersos 2.106.463 2632.912,00 526.448 125%
Depreciscién y amorfizacién 1.369.331 2451485 00 1.082.094] 179%
Inpusstos 885.755 866.797,00 {18.958) 98%
Deterioro de cartera v condonacién de deudas 963.738 £30.694,00 {433.044) 55%
Honorznios Profesionales 763523 407 11300 {356.410) 53%
Saguros 572.080 726.365,00 154,275 127%
|Mantenimianto vy Adecuaciones e instafaciones 1456674 2.206.781,00 850,107, 158%
Arrendamientos 83.686 95.437 .00 11.751 114%
De vigje 73930 61.190,00 {12.740) 83%
Aftliaciones 40.344) £9.529,00 25 185 172%
Legales 23628 7.12500 {16.504) 30%
T q 7 - : .




LIBRO DE ACTAS

CODIGO - LA S ' ’
HOJA NO. 241 CORPORACION EDUCATIVA

MINUTO DE DIOS CEMID
NIT.: 800.215.465-7

Egecuc,on Presupuestaria
Gastos de Wenta proyectades vs efecutados Diciembre 2021

Ciéraz en Mites de pecos

Senices I
(astos da parsonal e admisionss 17.5% 52.793 K 300%
|Honorarios snirevistas admm;onesyaudtmad%&hdad ‘ 16.085 8327 {1.758) 8%

’ %

La junta directiva aprueba de manera unéanime los estados financieros comparativos presentados.

4. Dictamen Revisor Fiscal alos Estados.Financieros 2021

' La sefiora Johanna Reina en cahdad de revisora fiscal presenta ante la Junta directiva el informe

en cumplimiento de la normatividad legal

Opinién

- He auditado los estados financieros adjuntos de Corporac:on Educativa Minuto de Dios, los cuales

comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y los estados de resultados,
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, y las notas a Ios estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan

‘razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Corporacion

Educativa Minuto de Dios al 31 de diciembre de 2021 y los resultados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de

..Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

. Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera aceptadas

_en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en
" la seccion de Responsabilidades del Revnsor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados

financieros de este mforme

Soy mdependlente de Corporamon Educativa Minuto de Dios de conformldad con el Codigo de Etica
para Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etla
Contadores (IESBA — por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de gyeaqkuggsg )
aplicables a mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumphdo las /dfmagx%g“




responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinién de auditoria.

Otros asuntos
Los estados financieros de la Corporacién por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 fueron auditados

por otro revisor fiscal, vinculado a PwC Contadores y Auditores S. A. S., quien en informe de fecha 29 de
marzo de 2021 emitié una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Ante la inquietud de la doctora Pilar Santamaria sobre el lenguaje utilizado en el informe, aclara el doctor
Carlos Lloreda que es un informe que debe cumplir con un lenguaje universal técnico puntual de
normatividad y cumplimiento reglamentario y ratifica que es un informe sin salvedades.

La revisora fiscal explica que dentro de la opinion hacen mencién del informe de gestién, pero que no
hace parte del dictamen de los estados financieros porque no les compete por el alcance.

La junta directiva aprueba el dictamen presentado por parte de la revisoria fiscal.

5. Ratificacion Revisoria Fiscal

Comenta el director ejecutivo la salvedad que todo es sobre el tiempo a pesar de elaborar cronogramas,
pero reconoce que han hecho el acompafiamiento para la implementacion de controles que no existian.

Informa que pasaron la propuesta del servicio para el afio 2022, con incremento del IPC.

La junta directiva ratifica la continuidad de la revisoria fiscal.

6. Presupuesto 2022

CORPORACION EDUCATIVA MINUTO DE DIOS
NIT 880.215.465-7
RESUMEN PRESUPUESTO 2022
EN MILES DE PESOS

ngresos ordingn 76.832.5598 1.299.003
Cosips ge prostacion de senviclos - 384358816 L 468.613.133 - 7177318
Gastos 42 sdministracion - 24934850 - 28.939.557 - 4 004 687
Gastos de venia - 235.876 - 255.464 - 23.558
Ciros ingreses. neto 2467 134 - 1.054.674
Coslos ieros, nelo - 178.370 - 613.559

Informa el director de contabilidad que en otros ingresos se presenta una disminucion de -42,749 %
porque el afio pasado se recibi6 el pago de las demandas de Bucaramanga y Soacha que equivale

$-1.574.822.
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Presupuesto detallado:

. VARIACION
"C“” EJECUTADS | PROYECQCION 2082 YARIACION § %

IPSSRESDS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Marlculas y Pensonss 8.585.350.038 IDASEHEEZZ . 1.540.348084 5.4%
Conwas ' R7ER 553085 34531536165 1.859.052.177 5,8%
Carwenlas (Provedtos) 3185565.87Z £.788.190.000 3802324928 113,0%
. Agzvidades EXTACITICHaRes v OW0S oohn 1.562.230.574 2.058.260.055 393.528511 23.7%
Servicios compemenianios 1842287 4358 5.878.080.200 3.GC8ED2TE2 H2Fs
Ta2535 COMPEnsIIONas I EEO.ETT 402.515.000 235029 20,7%
Devpiliclones ¥ Cescuentos . {3.227.951.564; {2.066.592 355} 161.258.555 -5,0%
TOTAL INGRES0S OPERACIONAZES 835 237.678.218 78.832.595. 37’7 11.594.818.455 17.6%

| GASTOS Q?Emﬁf.:smz&s '

"Cta & ios emoieados ) 42 353 EET 458 ZEE0R 162097 SEEQC00 638 10.3%
HORGTAN0S ¥ BEOVICIOE prestadns pof! tem 1 B2 82079% 2.650.805.508 1.755.858415 &5,1%
Serviins pidiios v vigiansiz ) 2533320068 3215885497 2TRE55408 2,55
aardenimisnis y sdecuasion ] 23057TE.E28 2.000.008.000 ESRIZI4TI 30, 1%
Amendos _ 30D 431 868 318065485 1EE33TE2 5.5%
Artyitades EXIRCIETIUENEE 1.918.720.565 1.352.675.351 234 B3E3R3 21,0%

Seques T25.364.552 757.156.240 40.521.585 5,8%
Eizmenics g8 3520 LT BMAEE 418082358 21.847.855 3,5%
Fapseria, ouwlas, matenal digdcties ¥ bioo ) 1355784773 | 1472532535 78768163 5,5%
Derdicics COMPRMENIETs . 1673751047 £.032 145 D00 3.358.35485 200.8%
SEVCHS COMMSMERtITos CONTains 1.025.732.5990 1310344393 235812003 12,53
FROUSSIoS Y lBgaies . 247ROORTEE 2575000000 195.50 1245 TR
Sosins Blosequridad . IRLETREDE $ERETE IS 353, icli 2.0%
DEpraEacion ¥ SMmaTizacion . 2451484855 - ZEIRTTLET Bi287.121 =
15383 de gestion de caidad 25362346 26.904.271 1542045 5,5%
Diversos . L B79.261.813 TI0E2E0ET S0.945.143 7.5%
Pubicdas 174755699 218424875 43683975 25,0%
TOTAL GASTOS OPERAZIONALES : B4.459.707.657 75842132953 11.652.425.88% i88%
EXCEDENTE OPERACIOHAL : : 1.G77.872.860 4.020.463.424 £57.507 436} -5.3%
MNSRESTS Y OPERACIONALES
Francierns . 13802 115 28812371 12500255 WT.%
ATENEATHETOS 149 260,000 £26.575.000 477.315.000 EIEs
Toriasones. 194007448 145,130,588 {43 7I6.8ET) -25,0%
FRECUDSIAcKAN 8 Provisiones Contesiones §.547.370.882 - {1.547.370.858} -400,0%
FECUDSISGION o DITVISIOnes Colsgios. - 823 334,453 225.000.000 {305.344.463) -£3.9%
Aprvechamiaries SEEIFTIEW B/ T3 {95.475.543} -20,0%

412460129 {1 568.741.505) S2E%

i

¥

TOTAL INGERESG

MO ORERACICNALES - - 2881474835
GASTOS HO OPSRACIONALES :

Financieros ¥ Santaing 196036555 $20.000.000 223563045 118,2%

Provision remz : 155653800 - {235.563.000) -100.0%

Dedarioen de carters 231270813 255.551.205 34 E90.552 15,0%

DRersss 200455149 165.957.975 L {9A457.174) 47, 1%

TOTAL GASTOS HO OPERACIONALES 843.325.717 784.925.180 £51.386.537) -8,7%

: Excszaﬂa 0 BEROMDA NO OPERACICNEL 2.137.845818 §20.530.848  {1.517.314.968} FIN%

EXCEDENTE aNTES DE RENTA: ' 3.215.818.778 1.640.996 573  {1.574.822.405) -48,0%
Ingresos:

En contratos se integra un Hogar infantil en Barranquilla.

En convenios se inicié un programa llamado Sactdete convenio con el ICBF.
Se retoman las actividades extracurriculares. ,
Se reinicia la prestacion-de los serv:cnos complementarlos (al:mentacuon y ‘transporte). /




Gastos:

Beneficios a empleados por el incremento del salario decreto del gobierno.

Honorarios por el programa Saclidete cuyo objeto es proyecto de vida. _

Mantenimiento y adecuaciones de las instalaciones que no se realizé durante el aislamiento generado por
la pandemia.

La junta directiva aprueba el presupuesto para el afio 2022.
7. Presupuesto TransformAccion

El padre Camilo Bernal plantea que por ahora no es necesario contemplar un presupuesto y en el momento
gue sea conveniente mejor hablar de cémo va el proyecto.

Que todo lo de TransformAccién va a requerir inversion, por ejemplo, invertir en el desarrollo de la
estandarizacién de la educacion en los sistemas de aprendizaje para poder ofrecer como producto en venta
a las secretarias de educacion o a otros colegios.

El director financiero comenta que al avanzar el proyecto cuando las proyecciones de las iniciativas
necesitan capital de trabajo extra, se incluye dentro de una proyeccion diferente en un comité adicional y se
define con el ClO y director financiero del proyecto.

EXCEDENTE ANO 2021
APLICACION

APLICACKON EXCEDENTES PRD:[;ESTA | AvrormzADA 2021
VALOR BEL EXCEDENTE RASCAL PROYECTADG £ £5.450.000.000 3 65.450.000.000
(FLAZO PRISENTACION DECLARACION RENTA 17043010

Becas 2022 3 820.000.000

Proyectos fransversales desarmrofio conceptus! Instifucional £ 550.000.060

Incremento asignacion permancitie en nuevos desarrollos $ 3.560.000.000 |5 aios para efecutar
Adecuacion planizs fisicas % 500.080.000 |5 atios para ejecutar
Merdenimienic v adecuscion $ 500.600.000 |

Emearsion en Tecnoldgias $ 986.000.000 |5 afics para ejecufar
|FOTAL VALOR A APLICAR $ 5.450.000.000

El plazo para la ejecucion del excedente afio 2021 es a 5 afios.

Sugiere el padre Camilo Bernal que se ligue el programa de TransformAccion en la aplicacion de
excedentes.

La doctora Pilar Santamaria propone invertir en el tema ambiental.

Informa el director ejecutivo que existe un convenio con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
a nivel nacional.

La junta directiva autoriza la distribuciéon de excedentes afio 2021.
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PLAZO
ADICIONAL
OTORGADO
S POREL
PERIODO .| MONTO DE LA ANO MAXIMO
DE DESTINACION DE LA ASIGNACION ASIGNACION GRAVABLE | ORGANOEN
EJECUCION | PERMANENTE O REINVERSION -| PERMANENTE | INFORMADO | MESES
2018-2022 | CONSTRUCCION COLEGIO DE IBAGUE 3.600.000.000 2017 60
INVERSION EN NUEVOS DESARROLLOS
-] 2020-2024 | ESCOLARES : 450.000.000 . 2019 60
' INVERSION EN NUEVOS DESARROLLOS :
2021-2025 | ESCOLARES *12.997.835.000,00 2020 60

- 8. "Autorizaciones

e ‘A‘mpliacién plazo Excedentes 2018 construccién de lbagué
El director ejecutivo solicita a la junta directiva la autorizacion de la prérroga de la aplicacion de los
excedentes del afio 2018 en la construccién de tbagué.

La junta directiva aprueba la prorroga de la aplicacién de los excedentes del afio 2018 en la
construccion de lbagué.

s Autorizacion de permanencia en el régimen tributario especial. |

. El director ejecutivo solicita a la junta directiva la autorizaciéon para requerir ante la DIAN la
permanencia de la entidad sin animo:de lucro CORPORACION EDUCAT!VA MINUTO DE DIOS en
el Régimen Tributario Especial. .

La junta directiva autoriza al director ejecutivo y representante legal de la entidad sin animo de lucro
 CORPORACION EDUCATIVA MINUTO DE DIOS, para que solicite ante la DIAN la permanencia en
el Régimen Tributario-Especial.

« Autorizacion del monto por el cual el director ejecutivo puede comprometer a la entidad
del 1 de abril 2022 al 31 de marzo de 2023.
_El director ejecutivo solicita a la junta directiva la autorizacién de una cuantia para poder
comprometer a la entidad en la preséntacion de licitaciones, créditos con entidades bancarias y firma
-de contratos para el periodo comprendido entre el 1 de.abril de 2022 al 31 de marzo de 2023. -

La junta directiva autoriza al director ejecutivo una cuantia de 3.000 salarios minimos legales
vigentes para comprometer a la institucion en la presentacién de licitaciones, créditos con entidades
bancarias y firma de contratos, para el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2022 al 31 de
“marzo de 2023 y en el caso que se presente una situacion que exceda el monto autorizade;-debe..,
consultar con el presidente de la Orgamzacnon padre Dlego Jaramillo y preV|o ac;ue p;,e“mv;ar,, '

directiva.




9. Informe de Gestion 2021

El director ejecutivo presenta una sintesis del informe de gestion 2021, informacién enviada con
anterioridad a los miembros de la junta directiva

Un informe que da cuenta de una presencia nacional, cobertura y lineas de accion del modelo educativo
de los colegios Minuto de Dios en el afio 2021, mediante el acompafiamiento a la comunidad educativa
para el aprendizaje y obtencion de logros.

Secciones

Cemid Estratégica

Cemid Académica

Cemid Social

Cemid Prospectiva

Cemid Pastoral

Cooperaciones, convenios y alianzas

Cemid Estratégica

Presencia nacional en 16 ciudades y/o municipios

Barranquilla, Bogotd, Leticia, Madrid, Tabio, Tenjo, Bucaramanga, Cartagena, Galapa, Soledad, Tumaco,
Valledupar, Villavicencio, Bart, Subachoque y Tena.

Poblacién impactada 67.744
22.894 poblacion escolarizada, 7.400 poblacion no escolarizada y 37.450 otros programas.

21.704 estudiantes atendidos en colegios, 1.400 Fundacion Concordia y Libertad, 6.000 programa de
extension Mundo Sactdete, 699 en Hogares Infantiles, 46 Fundacién Instituto Cristiano de San Pabilo,
445 en CDI y 37.450 Fundacién Rafael Pombo.

35 instituciones
9 privadas, 10 en concesion, 4 en administracion, 6 hogares infantiles, 2 CDI, 3 fundaciones y 1 programa

de extension

Lineas de Accion

e Atencién a la primera infancia (jardines infantiles y CDI)
Educacién preescolar, basica y media académica.
Bachillerato internacional.
Educacion media técnica.
Nivelacion y avance.
Modelos de educacion flexible (por ciclos)
Educacién para la Ciudadania Global (ECG)
internados
Fomento de la lectura y la creatividad.

Cemid Académica

" Cierra el afio con 21 de los 23 colegios ubicados en las categorias de mejor desempefio a nivel nacional
en la clasificacion de las pruebas saber:

6 en clasificacion A+, 8en A, 7enB,0enCy2enD.

Bachilleres graduados 1.655

Costos asumidos $ 795.287.875

Capacitacion a docentes, directivos y personal de apoyo:
« Aprendizaje y desarrollo del pensamiento
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s Estrategia para el desarrollo de la formacion integral EDFI
e Innovacion Educativa
o Profundizacién Institucional

Recursos empleados para capacitaciones
s Metodologia Blended Learning
Uso de plataforma Moodle
Uso de herramientas y plataformas dlgltales
Transmisiones en vivo .
Reuniones via Teams — Meét

. Capacitacién externa: .
» Enfoques de ensefianza del IB
¢ - Desarrollo profesional Bilingte.

- Participacién en 154 eventos:
e 31 local, 30 regional, 66 nacional, 27 internacional.
¢ 80 académicos, 11 deportivos, 39 cultural, 10 ambiental, 14 experiencial

.. Condecoraciones:
 Robética e Innovacién-Nacional ‘
e 1.Colegio Café Madrid - Nacional First Lego League.
¢ 2.Colegio el Minuto de Dios — Ropfest 2021.
. e 3.Gimnasio Campestre San Rafael - WRO World Robot Olympiad.

Robética e Innovacion-Internacional
e 1-Colegio el Minuto de Dios siglo XXI — Torneo Mision X radio controlado VNC Uniminuto
virtual. ’
e - 2.ICTA- Feria Internacional de Innovacién Ciencia y Tecnologia.
s 3.Gimnasio Campestre San Rafael -World Robot Olympiad temporada 2021.

Escritura:
e 1.Mundo Feliz de Galapa — Concurso literario CEMID
e 2.liceo Mayor de Soledad — Concurso literario Hacienda Casablanca
e 3.Liceo Mayor de Soledad — Institucién Educativa Isaac Newton-Pert

Deportes:
e 1.Gimnasio Campestre San Rafael — Juegos Supérate
e 2.Colegio Cristo Rey Mlnuto de Dios — lil Campeonato R-g1 Nacional y Open Internacional
de Taekwondo .
e 3.1LE. Nueva Roma - Superate Dlstrltales

Acreditaciones Internacionales para participar en encuentros y eventos de investigacion:
Acreditacion internacional COCITEC Paraguay 2022.
Acreditacién internacional EXPOCITEC Joven — Perd.
Acreditacién internacional Expoideas MICHOACAN — México.
Acreditacion EICYTEF PANAMA.




Congreso latinoamericano de semilleros de investigacion en Panama en mayo del 2022.

Acreditacién para participar en la feria internacional FICEP — Puerto Rico en el 2022. e
Acreditacion para la participacion en el VI Congreso de Investigacion, Desarrolio e Innovacion de

la Universidad Internacional de Ciencia y Tecnologia (IDI-UNICyT 2022).

FEBRATEC - Feria Brasilefia de Tecnologia y Ciencia — Brasil.

Eventos destacados:

XV Congreso de Filosofia.

Xl Olimpiadas de Matematicas.

Xl Olimpiadas de Ciencias Naturales.

IX Concurso de Spelling Bee Contest.

VIl Encuentro de Atencidn Integral a la Primera Infancia.
Ill Festival de Robética.

Convenios con entidades educativas:
Unesco.

Liceo Taller San Miguel.

Universidad catdlica de Pereira.
Colegio Nueva York.

Cemid Social

El impacto psicosocial corresponde a las atenciones brindadas desde el area de psicologia, trabajo social,
educacion especial terapia ocupacional, dirigidos a estudiantes, padres de familia, cuidadores, docentes
y directivos docentes de la corporacion Educativa Minuto de Dios.

121.276 comunidad educativa beneficiada.
Impacto social poblacién escolarizada atendida: 72 % poblacion vulnerable y28 % poblacion no N
vulnerable. '

Recurso humano equipo psicosocial nacional:
23 psicologos(as), 14 trabajadores(as) sociales, 3 educadores (as) especiales, 2 terapeuta ocupacional,
3 profesionales en formacién de trabajo social.

150 estudiantes beneficiados con el plan padrino

Los nifios y familias de este programa se benefician con implementos escolares, vestuario y calzado
escolar, alimentos y juguetes, ademas de una atencion psicosocial focalizada con el animo de evitar la
desercidn escolar.

161 alianzas a nivel nacional.
66 entidades en convenio para la prestacion del servicio social estudiantil.
2 encuentros Psicosociales Nacional.

Actividades de capacitacion y fortalecimiento del capital humano psicosocial de CEMID a través de |
actividades ludicas y motivadoras de los psicélogos y trabajadores sociales.

Programas de articulacion con la media técnica profesional en microcréditos UNIMINUTO en 8 zonas del
pais, 263 estudiantes beneficiados.

Programa de articulacion con la media SENA

1.034 estudiantes beneficiados, 6 zonas del pais, 8 instituciones educativas.

Proceso que promueve la continuidad educativa y facilita la insercién laboral pertinente. Los jovenes
bachilleres que obtengan la certificacién de un programa técnico del SENA cuentan con mayores
oportunidades de emprendimiento y empleo, lo que favorece el proceso formativo y aporta al crecimiento

econdémico del pais.
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Programa de articulacién con TEC — MD
-48 estudiantes beneficiados, 4 zonas del pais, 4 instituciones educativas.

Programa de Enriquecimiento Pedagogico - PRENPE
Poblacion impactada: 20.970 estudiantes, 842 docentes, 21 instituciones educativas.

Estrategias:

e Aplicacién de pruebas de comprension y produccion textual en dos momentos del afio.

7.386 estudiantes de los grados 2°, 4°, 8° y 10° con resultado de mejora del 2,6 % entre
. la prueba diagnéstica y 1a prueba control

» Jornadas de actualizacion docente - espacios de formacion docente sobre competencias
transversales (lectura-escritura) poblaCIon 842 docentes.

o Convocatoria de escritores
1.310 inscritos estudiantes, docentes, directivos, administrativos.

Programa nacional de educacion ambiental
Alianza entre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Ejes del programa
s Talleres de identificacion de problematicas ambientales
o 21 colegios, 121 docentes, 62 estudiantes
e Capacitacién en economia circular y aprovechamiento de residuos
o 21 colegios, 50 docentes, y directivos docentes :
" e Il Encuentro de Educacién ambiental CEMID “Resignificando el PRAE en el contexto”
o 21 colegios, 75 docentes y directivos docentes
e Lanzamiento volumen Il — Formacion de cultura ambiental para la vida, un aporte a la
cultura ambiental en Colombia.
e Consolidacion de la mesa interinstitucional de Educacion Amblental CEMID
o 3 encuentros, 18 participantes.

Estrategia para el desarrollo y la formacién integral EDFI

10.231 familias beneficiadas, 905 docentes beneficiados, 6 programas corporativos integrados, 4
momentos desarrollados en la comunidad educativa, 23 colegios beneficiados,94 % de
satisfaccion. :

Programas gue integran la EDFI

Responsabilidad social escolar, competencias socioemocionales, programa de formacién en
. valores, programa de enfermeria salud y cuidado, programa de paz y sana convivencia “Mi colegio

es territorio de paz y sana convivencia”, programa de pastoral

Cemid prospectiva
Programa de investigacion e innovacion educativa

' Lineas de investigacion
e Cienciay Tecnologia
¢  Robotica Educativa
e Innovacion educativa




Ondas- Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacién
1.350 estudiantes de 2° a 11°, 45 grupos de investigacion, 45 docentes coinvestigadores, 8 asesores de

investigacion.

First Lego League Challenge
180 estudiantes, 16 docentes coach, 16 semilleros de robdtica

Programa chicas STEAM (Maloka) '
312 estudiantes, 13 instituciones educativas

Arduino -Makey Makey -Robi
2.000 estudiantes, 10 docentes coach, 10 semilleros de robdtica, 10 instituciones educativas

1 grupo de investigacion CEMID (registrado en GruplLac de Minciencias)

il Encuentro Internacional de nifios yjévenes cientificos
25 grupos de investigacion de México, Peru, Costa Rica, Puerto Rico y Paraguay, 9,000 participantes, 75
grupos de investigacion nacionales.

Acciones de Impacto:

Convenios Internacionales
s Escuela y Colegio Cientifico Interamericano CATIE IHS DE Costa Rica
22.894 estudiantes beneficiados, 1.000 docentes beneficiados

¢ Montano College de Guatemala
22 .894 estudiantes beneficiados, 1.000 docentes beneficiados

e Asociacién de Escuelas Cientificas de América ADECA

Convenios Nacionales
e Programa GLOBE Minciencias

Formacion y certificacion en alianza con UNITED WAY COLOMBIA

238 docentes de CEMID formados en competencias: Creacion y difusion de contenidos,
experimentaciones pedagégicas, gestion emocional, estudia, TIC, cambio climatico, STEM con enfoque
en Micro: bits

Cemid pastoral

Equipo pastoral
5 sacerdotes, 5 diaconos, 15 laicos

Resonancia de la palabra

Oraciones y meditaciones

Intervencion con momentos de oracion en jornadas corporativas, izadas de bandera, en vivos, actividades
de tiempos litlrgicos, trabajos colaborativos y transversales con otras areas, escuelas de padres, y
reuniones de padres.

Oracional publicado digital con acceso a toda la comunidad educativa.
Oraciones virtuales en redes CEMID con un promedio de 100 visualizaciones diarias.
Liturgia de la palabra 30 celebraciones con estudiantes y docentes

A
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"Vida Sacramental :

. -32 boletines publicados en la intranet de CEMID -

21 Minutips pastorales en redes sociales CEMID

34 eucaristias presenciales y virtuales

316 primeras comuniones

115 confirmacién de estudiantes

431 reconciliacion de estudiantes

1.085 poblacién impactada

. Experiencia de Fe

‘25 encuentros de cateques:s comunién y confirmacion, 300 poblacion |mpactada
Pentecostés modalidad virtual y presencial a nivel nacional.
105 encuentros con docentes y estudiantes circulos biblicos, 650 poblacién impactada
83 encuentros espirituales virtuales 13.030 estudiantes, 130 estudiantes

Cooperaciones Alianzas y Convenios 72:

~ Sociales 19

- Ambientales - 1
Educacién 19
Gubernamentales 6
.Intercambio cultural 2

Caja de compensacion 3
Salud fisica y emocional .8
Deportivas 1
Religiosas 1
De Investigacion 12

~ Contabilidad

Pese a la crisis generada por la pandemia COVID 19  la Corporacion Educativa Minuto de Dios
implementé todas las medidas adoptadas por el gobierno colombiano para mitigar la propagacion.

~ Estas medidas han impactado significativamente la economia del pais. A pesar de las medidas
- de control implementadas por instancias superiores, la CEMID ejecut6 a cabalidad las actividades
planeadas para la prestacion del servicio educativo en todas sus modalidades, si bien es cierto la

~ operacién tomoé caracteristicas virtuales y semlpresenmales segun lo permmera cada entidad
territorial en donde tiene presencral la CEMID. .

La desercion escolar durante este afio fue producto del impacto econémico que enfrentaron
"algunos sectores productivos, dado que algunas familias sufrieron disminucion en su ingreso, o
pérdida del empleo, llevando a la CEMID a ofrecer descuentos especiales (COVID 19) y aumentar
los plazos para la cancelacion de sus obligaciones econémicas con la institucion. Lo anterior, a
fin de ser solidarios frente a la adverssdad vivida por estas familias.




La CEMID invirtid en una importante fase de su liquidez que fue llevada al desarrollo tecnologico para
ofrecer el servicio de educacion virtual.

Con el fin de mejorar la prestacién del servicio educativo no presencial, la CEMID realizé una importante
inversion en la educacion y adquisicion de insumos relacionados con las comunicaciones y el desarrollo
tecnologico.

Uno de los mayores impactos econdémicos negativos, en la captacion de ingresos, se dio en las areas de
Las actividades complementarias anexas a la prestacion del servicio educativo (transporte, alimentacion,
salidas pedagogicas, escuelas deportivas)

Parte de los ingresos no operativos, no relacionados con la prestacion del servicio educativo, como lo es
arriendo de las plantas fisicas y el teatro, tuvo una disminucion significativa debido a la prohibicion de
reuniones masivas por el confinamiento.

Debido al desequilibrio econémico que se incrementé con la situacion de la pandemia COVID 19, en el
mes de julio de 2020 se tomé la decision de cerrar el colegio el Minuto de Dios San José del Guaviare y
asi mismo la decision de cerrar el colegio Asobosque en el mes de diciembre de 2021.

Se hicieron las mejoras en el procedimiento del reconocimiento financiero de la cartera y proceso de
implementacion en el médulo de propiedad planta y equipo.

Se disminuyé significativamente la obligacion financiera que mantenia la CEMID a largo plazo.

Se materializé la construccion de la segunda etapa del Liceo Hacienda Casablanca, la cual ya se
encuentra incorporada financieramente, y apta para ser utilizada de manera presencial.

Durante el afio 2021 se inici6 la construccion del Colegio Minuto de Dios en la ciudad de Ibague.

A pesar de haber enfrentado las diferentes situaciones ocurridas durante el periodo de pandemia, a la
fecha no se ha afectado la estructura financiera y administrativa de CEMID.

El padre Camilo Bernal pregunta si la institucion tiene un programa del impacto en el navegar seguro en
internet por lo que los nifios y jovenes estan expuestos y la afectacion es enorme.

El director ejecutivo confirma que se tomé nota para tener en cuenta.

El padre Camilo Bernal recomienda hacer acciones diferenciadas con 2 de los mejores colegios para
optar llegar a estar en los 50 primeros colegios.

El Padre Diego indica incluir el tema de arborizacion.

El director ejecutivo somete a consideracion de la junta directiva la aprobacion del informe de gestion afio
2021 presentado.

La junta directiva aprueba el informe de gestion afio 2021.
10. Postulacién y autorizacion rector Liceo Hacienda Casablanca

Informa el director ejecutivo que la rectora del Liceo Hacienda Casablanca renuncio por enfermedad
terminal y en su reemplazo en encargo se encuentra asignado el director nacional de educacion.

Hace la presentacion del perfil del rector actual del Liceo Mayor de Soacha, licenciado Alvaro Parra lbafiez
por su desempefio y logro en el posicionamiento de la sede, para postularlo como candidato a la rectoria
del Liceo Hacienda Casablanca.
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Formacién académica:

Licenciado en Filosofia e Historia de la Universidad Santo Tomas, Especializacion en

administracion y gerencia de sistemas de calidad de la Universidad Santo Tomas, Magister en
- Educacion con énfasis en Investigacion de la Universidad Militar Nueva Granada.

. Experiencia laboral:

. Corporacion Educativa Minuto de Dios
« © Rector, |.E., Liceo Mayor de Soacha Actualmente
-+ Rector, Gimnasio Moderno Santa Barbara

Explica el director ejecutlvo que la concesidn del Liceo Mayor de Soacha finaliza y en caso de
renovacion se asigna un nuevo rector.

La junta directiva aprueba la asignacién como rector del Liceo Hacienda Casablanca.
v 11. Situacién =predio 1bagué.

" Informa el director ejecutivo que GUILLERMO LASERNA Y CIA S. EN C. (En liquidacion) suscribe
- contrato de promesa de donacion de predio a la CEMID y Uniminuto en septiembre de 2017.

En el afio 2021, el grupo Laserna lleva a cabo individualizacién del predio de mayor extension,

- separando asi el que corresponderia a Uniminuto y los que corresponderia a la CEMID (dos predios
contiguos). Requisitos para iniciar el Plan de Implantacion de Uniminuto y la Licencia de Construccion
CEMID -

El grupo Laserna, a través de sus abogados manifestaron que no es p05|ble continuar la donacién
directa y propone lo siguiente:
+ Creacién de una SAS propietaria delos predios y que tenga como objeto la
administracion, a nombre de la COMD.

El padre Camilo Bernal explica que en el momento que vinieron a hacer la donacién el lote estaba
avaluado por un valor y con el inicio del desarrollo solicitaron avalto de parte de la universidad
para poder hacer la donacion y sale el metro cuadrado a un mayor valor en millones de pesos, lo
que les genera una plusvalia sobre todo el desarrollo del proyecto. La donacién sigue en firme,
pero no puede hacerse como estaba planteado y recomendaron hacer otra figura juridica y el

~planteamiento es donacién a la organizacion Minuto por el tema de manejo inmobiliario y no sea
complejo para los donantes.

Complementa el director ejecutivo q'ue La COMD realizaria el traspaso de dominio de los predios
-al cabo de 5 afios. . h

La COMD y Abogados de grupo Laserna se encuentran en elaboracmn de documentos de
constitucion de la SAS.

Como la Secretaria de Educacion de Ibagué no expide la licencia de funcionamiento si no se
comprueba documentalmente la titularidad temporal o] deflmtlva del predlo la CEMID propuso
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Para legalizar el avance de la construccion de la infraestructura del colegio en lbagué, se propuso
suscribir una escritura de mejoras a un predio ajeno, lo cual también fue aceptada.

12. Nuevos colegios: Barranquilla, Pereira, Madrid.

Informa el director ejecutivo que se esta planteando dentro del plan de Mckinsey ampliar los colegios
propios y existen tres opciones:

Barranquilla

El predio se encuentra ubicado en Alameda del Rio, durante el proceso de negociacion con Amarillo se logré
para que se gestione el tramite para el cambio de la zona dotacional privada a la zona dotacional publica y
reduccién del precio de venta de $450.000 m2. a $300.000 m2.

Informa el director ejecutivo que el padre Camilo Bernal contribuyé para que el valor del predio se pueda
pagar en cuotas de $500.000.000 cada 6 meses.

Este es un proyecto de construccion de un nuevo colegio en estrato 4.

Pregunta el padre Diego Jaramillo ;Si la presencia del Minuto es donde la gente pueda pagar o para
favorecer a los pobres?

Indica el director ejecutivo que gran parte de la economia que contribuye a sostener la Corporacion
Educativa Minuto de Dios, esta dada por los colegios privados, y con los remanentes econémicos obtenidos
se puede apoyar la labor social donde se necesite, en los hogares infantiles o colegios en concesion donde
los nifios no pagan pension.

El director ejecutivo solicita la autorizacién de compra del lote e inicio de construccion del colegio.

Pereira
Instalaciones ubicadas en la sede de Uniminuto, y la opcion es tomar en arriendo la planta fisica en horas
de la mafiana.

Solicita el director ejecutivo la autorizacion de tomar en arriendo a Uniminuto la planta fisica como colegio.

Madrid
Adecuacion de aulas en el predio del Instituto Cristiano de San Pablo. Actualmente existen unas aulas
disponibles porque alli anteriormente funcionaba un colegio, pero se venci6 la licencia hace tiempo.

El asunto es hacer el tramite para obtener la licencia de funcionamiento a nombre de la Corporacion
Educativa Minuto de Dios para iniciar con la operacion del colegio y una vez se comience la construccion de

las unidades habitacionales de SUMA y se avance y se tenga que construir la sede del colegio, se hace el
traslado de domicilio.

Informa que en la negociacion con SUMA CONSTRUCCIONES logré un acuerdo de donacion del 40 % de
la construccion de un colegio en los predios de San Pablo.

Pregunta el padre Camilo Bernal si se puede establecer en San Pablo una extension del Liceo Hacienda
Casablanca existente en Madrid con la licencia operando con sede A y sede B.

Comunica el director ejecutivo que la intencién es poder radicar la solicitud de licencias de funcionamiento
antes del 1 de junio de 2022, para operacién en el afio 2023.

Solicita a la junta directiva la autorizacion de los tres nuevos colegios.

La junta directiva autoriza los tres nuevos colegios.



LIBRO DE ACTAS

CODIGO - IA
HOJA NO. 248
3z CORPORACION EDUCATIVA
a | ‘ MINUTO DE DIOS CEMID
13. Proposiciones y Varios. NIT.: 800.215.465.7

informa el padre Diego Jaramillo la nominacién de la doctora Maria Fernanda Campo como miembro de
la junta directiva de CEMID. '

Invita a la doctora Pilar Santamaria a pensar en un candidato para integrar la junta directiva.

Cubierto los temas se da por finalizada la reunién a las 11 a.m.

O JARAMILLO, cjm
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